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1

Descrizlone

 al31H2/2020

al 31122019

B.11 Costi di impianto e di ampliamento

" 154.662.477,00

B.1.2 Costi di sviluppo

" '185.782.300,00

000

‘18757574500

0,00

""154,381,395,00

19.501,00

0.00

0.0¢

0,00

0,00

B.1.3 Diritto di brevetto industriale e diriitti di utlizzazione delle opere
dellingegno : ’

38.659,00.

19.501,00

B.L4 Concessione, licenze, marchi e diritti simili

0,00

0,00

B.L5 Avviamento

B.1.6 Immobilizzazioni in corso e acconti

0,00

0,00

0,00

0,00

" BT Altre

0,00

0,00

B.|.7.a Migliorie su beni di terzi

0,00

0,00

. B.L.7.b Diverse

0,00

0,00

TOTALEB.I

' 38.659,00

19.501,00

B.Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

154.841.075,00

154.354.740,00

B.II.1 Terreni

43.369,00

43.369,00

B.Il.2 Fabbricati -

145,477 417,00

147.697.159,00

B.11.2.a Fabbricati erp

134.375.969,00

136.262.539,00

B.II.2.b Fabbricati non erp

11.101.448,00

11.434.620,00

B.11.3 Impiarti @ macchinari’

0,00

0,00

B.Il.4 Atirezzature industriali @ commerciali

18.724,00

13.482,00

B.11.5 Mobili e arredi

- 15.533,00

21.079,00

B.IL.6 Attrezzature elettroniche d'ufficio

' 26.367,00

20.680,00

B.IL.7 Allri beni ) 0,00 0,00
"~ B.IL.8 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 9.059.665,00 6.558.961,00
TOTALE B.II ) 15464107500  154.354.740,00

B. 1l IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

"B.l1 Partecipazioni

T
CBI3AW ol
" B4 Strumenti finanziari derivati attivi

" TOTALEB.II

" 2.743,00

7.154,00

0,00

0,00

274300 715400 )
000 0,00

e
T T S
3109300200

964336600

0,00

1964312800
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ATER TREVISO - BILANCIO CONSUNTIVO - Anno 2020
Descrizione " 3111272020, al 31122019
"Cl1 Materie prime, sussidiarie e di consumo “ys7500 133700
'C.).2 Interventi in corso destinati alla vendita 3.959.953,00 395095300 o
C.I.ré‘i:avori in oorsb su ordinazione 0,00 0,00 .

" Cl14Interventi finiti destinati alla vendita

" 5.681.838,00

5.681.838,00

C.L5 Accontl 000 0,00
'TOTALEC.I 19.643.366,00 9.643.128,00
C.ll CREDITI CON SEPARATA INDICAZIONE PER CIASCUNA VOCE DEGLI 7.8080.124,00 9.632.490,00 B
IMPORTI ESIGIBILI OLTRE LESERCIZIO SUCCESSIVO s : o
CIL1 Verso_cllent! 5.841.465,00 5.801.859,00 '
C.11.2 Verso imprese controllate ’ ) 0,00 0,00
C.I1.3 Verso ilﬁ prase collegate T 0,00 0,00 o
"7 G114 Verso controllanti 0,00 0,00 B
C.I1.5 Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0,00 0,00 D
C.11.5.bis) Crediti tributarl 74.125,00 418.311,00
C.II 6 ter) Imposte anticipate 245.609,00 101.452,00 o
C 115 quater) Verso altri o 1828.925,00 3421066,00 )
TOTALE C.It ‘ ‘ 7.990.124,00 9.632.490,00
T CI ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONG 000 5,00 o
IMMOBILIZZAZION! -
C.lI11 Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00
C.II.2 Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00
C.IIL3 Partecipazioni in imprese controllanti 0,00 0,00
- G.IL3 i’JiS) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo dellle confrollanti 0,00 . 0,00
C.lIL4 Altre partecipazioni _ 0,00 0,00 )
C.IIL.5 Strumenti finanziari derivati at'_tivi 0,00 0,00
GG Altri titoli 0,00 0,00
TOTALE C.IIi 0,00 0,00
C.IV DISPONIBILITA’ LIQUIDE 13.459.512,00 13.906.438;00
C.IV.1 Depositi bancari & postali 13.458.7?1,00 13.905.872,00
C.IV.2 Assegni 7 0,00 0.0.Q
Civa Dénarél-é valoriin cassa - 741,00 566,00
cv 1345951200 1390843800 .
DRATEE RGN T Y T
D.| Ratei @ risconti attivi ) 8.821,00 12.294,00
PASSIVO 18578230000  187.57574500
A PATRIMONIO NETTO " 176422271,00  176.832.145,00
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TER TREVISO - BILANCIO CONSUNTIVO - Anno 2020

Descrisione ©al 311202020 al 3111212019

AlCaptale 802170800 - 802170800

" Al Riserve df rivalutazione o

f ¥

AIVFondorisarva 8 10 1 e s 1,584,834,00‘“'“’”” 1,548,920,00"

AV Riserve staiutarie 30.111,880,00 20.429.496,00

AVI Alfre riserve

13511061200  1a8eiazazo0

AV Rigerva per operazioni di coperiura dei flusel finanzleri attesl : 0,00

YT sty voriail & i b e A i "0

" AdX Utile(perdita) dell'esercizio : : ; ‘ 293.256,00 718.288,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO 176422.271,00  176.63214500

B FONDI PER RISCHI E ONERI : o 3.417.388,00 2.202.856,00

B.1 Fondi per trattamento di quiescenza & obblighi simili ' 0,00 0,00

B.2 Fondi per imposte, anche differite ’ 1.870.430,00 1.195.718,00

B.3 Strumenti finanziar derivati passivi 0,00 0,00

B.4 Altri ' 1.546.938,00 1.006.938,00

C TRATTAMENTO DI FINE RAFFORTO Di LAVORO SUBORDINATO - 1.602:673,00 1.881.745,00

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate o 1.602.873,00 1.881.745,00

D DEBITI o : 5.639.988,00 6.859.199,d0

D.04 Debili v/banche : : 1.073.565,00 1.238.234,00 -

D.4.a Mului

1.073.565,00

1.238.234,00

D.4.b Altri debiti

0,00

0,00

D.5 Debiti v/allri finanziatori

0,00

0,00

D.6 Acconti

0,00

0,00

D.7 Debiti verso fornitori . . ©204.790,00 368.679,00

D.8 Debifi rappresentali da fitoli di credito 0,00 0,00

b.8 Debitiverss imprese co'h[roﬂate - 6o 0’00

.10 Debiti verso imprese collegate : 0,00 0,00

" .11 Debiti verso controllanti ‘ ' 000 . " 0,00

D.11 bis) Debiti verso imprase sottaposte al controllo delle controlfanti T 0,00 o Tego

B3 Babi ibwiar S R : 93088,00 284682,00 s St A 1

" 013 Debill vereo fstivt ci previdenza e & sicurezza sociaie ST 248800 78758,00 e

ERATEERSGONTIRASSM T U ew b

B Rl & o e T e e g e
CiRaemeii s
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~ ATER TREVISO - BILANCIO CONSUNTIVO - Anno 2020

" Descrizione

.- al 311272020

al 31122019

- 7;‘17!‘\;&3\/1 delle vendlie ) dalleprsstazienl ST

" Aladacessioni intervent edilizi destinati alla vendita

e— |ocazi6;; e S 11t 1 A A 1

A.1.c da canoni di locazione non ERP

14711.888,00

1012338000

000

606.776,00

TeeT4lE00

2033.933.00

A.1.d altri ricavi

TOTALE A.1

202490700

206826800

180436000

10.123.360,00

© 9.974.693,00

A.2 Variazioni delle rimanenze di interventi in corso di lavorazione, semilavorafi

@ finiti

0,00

TOTALE A2

0,00

A.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

TOTALE A.3

0,00

-636.408,00

" 536.408,00

A4 Incrementi di immobiizzazioni per kavori Intemi

340.872,00

365.524,00

TOTALE A4

340.972,00

T 365.524,00°

A5 allr ricavi e proventi

4,247 .558,00

4.597.440,00

A.5.a cantributi in conto esercizio

1.984,00

0,00

A.5.b quota contributi in conto capitale

3.115.079,60

3.098.840,00

A.5.¢ plusvalenze patrimoniali da alienazioni

535.504,00

828.919,00

A.5.d rimborsi e proventi diversi

594.899,00

669.681,00

TOTALE A5

4.247.556,00

4.597.440,00

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

14.,145.879,00

- 13.021.530,00

B.6 per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

46.890,00

86.857,00

TOTALEB.6

46.690,00

86.957,00

B.7 Per servizi

2.758.699,00

1311226300

B.7.a appalti per interventi edilizi destinati alla vendita

0,00

0,00

~ B.7.b altri costi per servizi

2.758.589,00

TOTALE B.7

2.758599,00

B.8 per godimento di beni di terzi T

TOTALE B.8

BQ Gosti par persona]'e:w e e e e A e

e
'B.ObOnerisociali

B.9c Trattamento di fine rapporte.

B.9d Trattamento di quiescenza e sim,

. BgeAItncgsh e o A et e

42:369,00

T 42.369,00

332304000

73095400
T T
g e

7026100

225339900

3.112.263,00

T 48.562,00

248546400

191.262,00

18254800
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ATER !EEVI§0 BILANCIO CONSUNTIVO - Anng 2020

Descrizione al 31M212020 . &l 31212019

"UBAO Ammortamentl e svalutazionl T ‘3‘937'015‘00‘ T 300616300

B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immaterall 049500 2370000

B 10b Ammortamento delle immobilizzazioni materiall 3.551.665,00 3.537.453,00

) B1OCAIlre svalutaz:on: dslle lmmoblllzzazmm . 000 ' 0,00 '

B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo clrcolante e delle . " 364.856.00 345.000,6‘6”% '
dlspon:blhta liquide '

TOTALEB.10 3937.01600  3.906.153,00

riézione de e rimanenze di male

;arime, sussidiarie, di consumo e h '4#228,00

* merdi o
TOTALE B.11 . 23900 . 228,00

B.12 Accantonamento per rischi _1;340.000,00 216.000,00

TOTALEBA2 ' o 134000000 216.000,00

' B.13 Altri accantonamenti _ . 0,00 0,00

TOTALE B.13 : , o 0,00 0,00

B.14 Oner diversi di gestione 2.8698.404,00 1.865.551,00

B.14.a Fondo regionale ERP L.R. 39/2017 " 488.781,00 505.408,00

B.14.b Fondo Sociale ex L.R. 39/2017 . 5914100 80.000,00

B.14.c minusvalenze patrimoniali da alienazioni 000 7.441,00

B.14.d altri oneri ] : 2.150.482,00 1.392.702,00

TOTALEB.14 . ' 2.698.404,00 1.965.551,00

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 566.009,00 1,279.719,00

C PROVENTI ED ONERI FINANZ!ARI

€.15 Provenii da partecipazioni: ‘ _ . ‘ 0,00 0,00

C.15.a inimprese controllate o 0,00 0,00

C.15b inimprese coltegate ) 0,00 0,00

C.15.c inimprese controllanti e imprese soggefte al controlla di queste ultime ' 0,00 0.00

©.15.d in altre imprese : ' o 0.00 0.00

TOTALEC.A5 s o5

.18 Altri proventl finanziari . _ T {1602,00 10.188,00

C T a da s |scngt| TS e 0.00 e 0100

' C.16) da litol iscritt nelle immobilizzazioni che non costituiscone 000 000
partecnpazmni ‘

C 16.¢ Da tutoll ;scnm nell auwo cnrcolante che non coshtuuscono partempazuom B 000 S 000 -
“ C.16.d da proventl dlver5| dal precedentl [ 11502,00 101ﬁ86,00
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ATER TREVISO - BILANCIO CONSUNTIVO - Anno 2020

Descrizione al311212020 - al 31122019

Gira verso:mprese cbntfoilaté e R 0,00 NE— 0,00 o s e

-78;17.b VEISO impresé"n-:-gli'egaté 000

| c.17.c"$§r’s§]‘"rﬁb'ré‘s'é controltanti 000

.C 17 d - mutm o . h476'6‘(u) "94§_60

"CA7.e altri 52300 697,00

" TOTALE (C.15 + C.16 - C.17) . - 10.503,00 8.540,00

"B RETTICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA FINANZIARIE T

" 'D.18 Rivalutazion; . ' 0,00 0,00

D.18.a di partecipazioni : 0,00 0,00

D.18.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - 000 0,00

D.18.¢ di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partacipazioni © 0,00 0,00

£.18.d di strumenti finanziari derivati ] . 0,00 0,00

TOTALED.18 0,00 6,00

D.19 Svalutazioni: 0,00 0,00

D.19.a di partecipazioni ' 0,00 0,00

D.19.b di immobilizzazioni ﬁnanzi?rie che non cosfituiscono partecipazioni 0,00 0,00

D.19.¢ dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 00 - 0,00

D.19.d di strumenti finanziari derivati 0,00 0,00

" TOTALED.19 0,00 0,00

~ TOTALE (D.18-D.19) ‘ 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 576.512,00 1.288.259,00

20 Imposte sul reddito di esercizio

20 Imposie sul reddito dell' esercizio, comrent, differite ¢ anticipate 283.256,00 560.971,00
TOTALEZ0 - ' 283.256,00 " 569.971,00

21 Utile (perdita) deéll’esercizio

21 Utile (perdita} delf'esercizio 20325600 71828800

TOTA[_E21 s Py . Ty
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VIA G. D’ ANNUNZIO 6 31100 TREVISO -
Iscritta al n. 00193710266 del Regisiro delle ﬁhprese di Treviso - Belluno
CF. e PI. n.00193710266 | |
NOTA INTEGRATIVA |

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO.
Il Bilancio di esercizio ¢ stato redatto secondo le disposizioni della LR. n. 39 dei 03/11/2017, secondo la
normativa del Codice Civile, interpretata e integrata dai Principi Contabili predisposti dall’Organismo Italiano di
* Contabilitd, modificati come previsto dal D.Lgs. 139/2015, ove applicabili ed & costituito dallo stato
patrimoniale e dal conto eéonomic_o, preparati in conformita alla circolare del Presidente della Giunta Regionale
n. 2/2004 appr'ovata con DGR. 1. 2416 del 30 luglio 2004, e dalla nota integrativa. | -
La presente nota integratliva fornisce I'illustrazione, I’analisi e 1’integrazione dei dati di bilancio e contiene le
informazioni richieste dali’art. 2427 c.c., da altre dispoéizioni del decreto legislativo n. 127/1991 e successive
modificazioni , dalla sopraccitata Circolare Regionale o da altre disposizioni normative. Inoltre vengono fornite.
tutte le informazioni c'omple.mentari ritehute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se
non richieste da specifiche normative. '

Nella presente nota integrativa gli importi sono espressi in unita di euro salvo diverse indicazioni.

CRITERI DI VALUTAZIONE ‘
1 criteri utilizzati nella formazione del bilancio ehiuso al 31/12/2020 non si discostano dai medesimi utilizzati per
- 14 formazione dei bilanci dei precedenti esercizi, in particolare nelle valutazioni ¢ nella continuita dei medesimi
principi. ' |
La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a ctiteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell’ attivita. _
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la vélutazione individuale degli elementi componenti le -
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitaré compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e
| profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. '
~In ottemperanza al principio di competenza, l’éffetto dellé operazioni ¢ degli altri eventi ¢ stato rilevato
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscond, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti). . _
La continuita d*applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparab111ta dei b11anc1 dell’ Azienda nei vari esercizi. ' |

In partlcolare i criteri di Valutazmne adottatl nella formazione del bllancm sono statl i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali.

Sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione, inclusivo degli omeri accessori, ed ammortizzate

/4

sistematicamente per il periodo della loro previsfa utilitd futura. : i




Immobilizzazioni materiali.

Sono iséfitte al costo d’ acquistb o di produzione. Nel costo sono compresi gli oneri accessori ed i costi diretti ed

indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile al bene.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote

economico-tecniche determinate in relézione alle residue possibilita di uf.ilizzo dei beni; le aliquote applicate

sono riportate nella sezione relativa alle note di commento dell’attivo. N :
In riferimento alla DGR 1715 del 29 Novembre 2019, le Aziende Tervitoriali per I’Edilizia Residenziale del

_ Veneto applicano le medesime aliquote di ammortamento determinate in funzione della particolare attiviia

esercftafa e tenendo conto della residua possibilita di utilizzo del bene.

In applicazione del principio di rilevanza, cosi come previsto dall’art. 2423. del codice civile, ai fini

dell’ammortamento, non si procede allo scorporo del valore dei terreni da quello dei relativi fabbricati civili in
considerazione che le Ater gestiscono. singole unita immobiliari (singoli alloggi) e non fabbricati cielo-terra, di

conseguenza non sussiste un vero e proprio valore dell’area “ correttamente’” abbinabile al singolo alloggio.

Dal punto d1 vista 01V1hst100 e fiscale 1 operazione di non ammortamento dei terreni risulta © irrilevante’” ai sensi

dell’art. 2423 in quanto gli ammortament1 tecnici dei fabbricati civili sono civilisticamente neutralizzati da una

voce A5) Altri ricavi e proventi lettera b) quota contributi in conto capitale. Gli ammortament1 tecnici dei

fabbricati civili sono altresi ripresi in aumento nella determinazione del reddito imponibile fiscale. I1 procedere‘
con ammortamenti dei terreni abbinati ai fabbricati non influenza pertanto le decisioni -degli_ utilizzatori delle.
informazioni di bilancio, in particolare quellé della Regione Veneto - Ente di controllo dell’attivita delle aziende.

I costi di manutenzione aventi natufa ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. I costi di

manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si rifériscono ed ammortizzati in

relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Rimanenze. ‘
I prodotti finiti ¢ i prodotti in corso di lavorazione sono valutatilcon il metodo del costo, determinato sulla be_ise
degli stati d’avanzamento dei lavori di edificazione, degli oneri relativi alla progettazioné e degli oneri accessori
di edificazione. Le materie prime sono valutate al costo, calcolato con il metodo L.LF.O. Il valore attribuito non
eccede quello di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, in base al disposto dell’art. 2426 punto 9)

del codice civile.

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione, rettiﬁcandé prudenzialmente il Valolre
nominale cosi da quantificare il rischio di inesigibilita. ' | ‘

In forza del principio di rilevanza di cui all’art. 2423 del codice civile non si applica ai crediti delle. Ater il
criterio del costo ammortizzato né l’attualizzazibne del valore dei crediti prevista dall’art. 2426 co 1 nr. 8 del
codice civile in quanto i crediti verso utenza e verso clienti-enti pubblici sono prevalentemente a breve termine.
Nel caso di crediti a lungo termine quali ad esempio cessioni rateali di alloggi non vi sono costi di transazione |

significativi né sussiste un ‘’mercato’” di riferimento con il quale confrontare i tassi di interesse applicati nelle .

¥ : 8



dilazioni. I tassi di interesse sono applicati in misura fissa per tutta la durata della dilazione e sono applicati in

forza di Leggi Regionali che fissano inderogabilmente le condizioni di cessione alloggi.

Fondi per rischi e oneri.

Sono stanziati per coprire pefdite o debiti d’esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell’esercizio non erano determinabili I"ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto
alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenzmh sono state rilevate in bilancio ¢ iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo

stimabile con ragionevolezza I’ammontare del relativo onere.
Ratei ¢ risconti. _
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pill esercizi, per realizzare il principio della -

competenza temporale..

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato,

Rappresenta I’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
‘considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

1l fondo_corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dlpendentl alla data di chlusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, e al netto dei versamenti effettuati alle forme di prev1denza
complementare presso i vari fondi prescelti dai lavoratori come previsto dalla 1. 296/2007, ed & pari a quanto si

sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. -

Debiti,

I debiti sono iscritti al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Riconoscimento dei ricavi.

1 ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento del completamento della prestazione o alla
‘maturazione dei corrispettivi, come stabilito dai relativi contratti.

Iricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Imposte sul reddito dell’esercizio.

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto

delle esenzioni applicabili e dei crediti d’imposta spettanti.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO.



Immobilizzazioni.

Per le classi delle immobilizzazioni sono stati preparati appositi prospetti, che indicano per ciascuna voce i costi
storici, i precedenti ammortamenti, i moviment intercorsi nell’esercizio e i saldi alla chiusura dell’eéercizio.

Gli ammortamenti ordinari, evidenziati nell’apposito prospetto, sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle relative immobilizzazioni materiali. (All. n.1).

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Fabbricati strumentali 3,00%

Fabbricati non strumentali 1,50%
Mobili e macchine ordinarie d’uffici S 12,00%
Macchine ufficio elettromecc. ed elettronic. e Ced _ 20,00%
Autovetture, motoveicoli e simili 25,00% : .
Attrezz._ arredamento, macchine diverse : 15,00%
Imp. aIién‘me ripresa fotog. e telev. : : 30,00%
Software e licenze d’uso 33,33%

Immobilizzazioni in corso.

Tale voce comprende principalmente:

_=lavori in corso;

- acconti.

Tali voci contabilizzano i costi per interventi edilizi destinati alla locazione in corso come desunti dallo stato di
avanzamento dei lavori e, al completamento delle opere, si provvede a stornare tale voce e ad accreditare quella

relativa ai beni realizzati.

Immobilizzazioni finanziarie.

Crediti verso imprese controllate e crediti diversi

Saldo al 31.12.2020 Scadenze in anni
Totale Fotro lanno | dala$anni Oltre i 5 anni
Crediti verso
impr.controllate
Crediti diversi | | 2.743 J ' 2.743
Totale 4 B 2.743 _ 0 : ] C 2,743

La voce crediti diversi & composta da versament: di depositi cauzionali:

CATTIVO CIRCOLANTE.

Rimanenze.

La voce in oggetto a fine esercizio & cosi composta:



Giacenze al 31.12.2020 | Giacenze al 31122019 |  Variazioni

Materie prime, sussidiarie e 1.575 1.337 238
di consumo ' ‘

Interventi in corso destinati 3.959.953 3.959.953 0
dlavendita :

Interventi finiti destinati 5.681.838|- 5.681.838 0
alla vendita _
TOTALE 9.643.366 9.643.128 238

Tl totale delle rimancnze finali risultante in bilancio al 31/ 12/2020, viene riﬁreso dall’esposizione delle rimanenze

 iniziali all’1/1/2020 risultante dal prospetto allegato “Punto 7 g” per.cib che attiene alle costruzioni in corso ed

ultimate destinate alla vendita.

Crediti verso utenti € clienti

La voce in oggetto a fine esercizio & cosi composta:

2020 2019 Variazioni
Morositd per canoni e servizi 4.070.722 3.687.048 383.674
Cessionari all. per rate amm. 2.636.175 2.655.425 -19.250]
Crediti verso altri clienti 141.933 136.149 5.784
|TOTALE 6.848.830 6.478.622 370.208
Lordo ' F.do svalutazione Valore netto
‘| Totale crediti 6.848.830 -1.007.365 5.841.465

I crediti verso utenti e assegnatari sono relativi a crediti derivanti principalmente dalla bollettazione degli affitti

e dei servizi, ¢ da rate di ammortamento per cessioni rateali di alloggi a seguito dell’applicazione della legge .

. regionale 7/2011 e. della legge regionale 39/2017.

La successiva suddivisione degli importi a credito, in considerazione che siano esigibili entro 1’esercizio

successivo e oltre I’esercizio successivo, viene effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale. -

Saldo al .
31.12.2020 Scadenze
Entro I’esercizio Oltre I’esercizio
Totale SUCCESSIVO SUCCESSIVO
Crediti verso utenti e o ’
clienti 5.841.465 3.929.336 1.912.129



La morosita per canoni degli alloggi di proprieta ERP e non ERP viene indicata nella tabella sotto esposta.

Annodi | Crediti per | Riscossioni Canoni di Riscossioni Morosita |~ Morositd | Morosita totale | Percentuale Percentuale
" |rierimeanto canoni a inizid di credili per | ‘compstenza | per canoni & | pregressa | deliesercizie|  (Crediti per | morosita di || morosita totale
"7 7| esercizic | camenia | .| competenza 777 | cancriafine |competerzal -
liio ammiaial : . e e Bt il At
) @) 3 “@) EF(HR) | EB=EH4) | O=E+6) | @=6rd) [ ©)=(7):(1+3)
2019 . 1.980.513 B657.322 7.583.557 7.483.285 1.323.191 80.272 1.403,463 1,06 14,71
2020* 1,403,483 487,165 8,088,453 6.613.003 916.298 1.485.450 2.401.748 18,34 25,28

2021 2.401.748 1.123.408 7.942.778 5.284.483| 1.278.340| 2.658.285 3.936.635 33,47 . 38,06

Si precisa che, a seguito dell’attivita di conguaglio canoni 2020 , I'importo delle riscossioni di competénza 2020
(colQm;a 4) sard pari ad euro 6.613.003+328.566 in quanto una quota parte del riscosso 2019 pari ad euro
328.566 ha saldato 1 canoni 2020; di conseghenéa , la morosité. dell’esercizio (colomna 6) sard pati ad euro
1.156.868 ; pertanto la percentuale di morositd dell’esercizio si attestera al 1429 % . _

| Nell’importo ¢ compresa la morositd “temporanea” relativla ad addebiti effettuati nell’ultimo mese dell’anno
2020, la cui riscossione avviene di norma durante i primi mesi dell’anno successivo. Gli importi relativi al-2021
sono stati desunti per quanto riguarda le colonne 2/3/4 da quanto prévisto nel Bilanci0.2021. | _
I crediti verso clienti sono principalmente dovuti all’enﬁssione di fatture non ancora incassate entro fine anno,

per prestazioni di servizi effettuati a comuni convenzionati e privati ¢ per cessioni e manutenzioni di alloggi.

1l fondo svalutazione crediti che 'a‘ccoglie gli accantonamenti dei vari anni per rischi di insolvenza & ritenuto
congruo a coprire le perdite prevedibili alla data di bilancio. '

La movimentazione del fondo durante 1’esercizio ¢ stata la seguente:

Accantonamenti e
Fondo al 31.12.2019 . Utilizzi variazioni Fondo al 31.12.2020

786.963 ' 144.454 ' 364.856 ' 1.007.365

L’accantonamento & stato effettuato come da indicazioni trasmesse dal Settore legale, pertanto a seguito della
disamina effettuata con il Revisore dei Conti si & ritenuto congruo accantonare euro 364.856, in quanto in fase di
perfezionamento/defmizione I’accertamento sulla inesigibilita dei crediti di cui al ﬁredettb accantonamento.

Il correlato costo & allocato fra le svalutazioni dei crediti compresi nell’a‘cﬁvo circolante in_B.lO.d. del bilancio.
Durante ’anno iI fondo ¢& stato utilizzato per euro 144.454. Per il fecupero délla morosita relativa alle locazioni
in essere, nell’anno 2020- il procedimento amministrativo si & articolato nelle attivita specificate nella seconda

1

parte “Prospetto Consuntivo” della Tabella 1: canoni di locazione ¢ morosita allegata al presente bilancio.

Crediti Tributari

In tale voce, sono indicate le imposte versate in eccedenza che costituiscono quindi credito tributario. Si compila

1a.seguente tabella:
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Descrizione Saldo al 31.12.2020 Salde al 31.12.2019 Differenza
Crediti tributari Irap 14.164 ' 0 14.164
Crediti tributari Ires 34.621 0 34,621
Crediti tributari Iva 0 390.795 -390.795
Bollo virtuale pagato antic. 25.340 27.516 -2.176
TOTALE © 74125 418311 -344.186

- Imposte anticipate

11 credito per imposte anticipate all’1/1/2020 rileva un saldo di euro 101.452 ¢ un saldo al 31/12/2020 di euro

245.609, con una variazione di euro 49.762 per utilizzi di imposte anticipate riguardante gli anni precedenti e di

euro 193.919 per rilevazione di imposte anticipate nell’anno in esame.

Crediti verso altri

Tale voce risulta composta principalmente dalle anﬁcipazioni effettuate alle imprese in attesa dei finanziamenti

pubblici.

‘ Saldo al 31.12,2020 | Saldo al 31.12.2019 Differenza
Crediti v/Regione Veneto 822.474 2.151.892 -1329.418
Crediti v/altri enti pubblici 920.164 1.012.901 92.737
Crediti diversi . 36.287 '256.275 -169.988
TOTALE 1.828.925 . 3.421.068 -1.592.143

11 credito nei confronti della Regione ha subito una diminuzione rispetto all’anno precedente e corrisponde ai
crediti esigibili al 31/12/2020 a seguito dell’attivitd di riconciliazione debiti-crediti da parte della Regione
Veneto. Il credito verso gli “altri Enti pubblici allargato™ ha subito una diminuzione che concemne i crediti per
TFR presso il fondo Tesoreria Inps in attuazione della legge 296/2006. I crediti diversi sono complessivamente
diminuiti rispetto al 2019 in quanto in corso d’esercizio sono stati introitati parte dei crediti relativi alle annualita

precedenti.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

La voce accoglie per Euro 13.459.512 le somme depositate come da distinta:

: 31.12.2020 31.12.2019 Differenza
Depositi presso Tesoriere 13.182.215 T 13.652.845 . -470.630
Conti correnti postali 276.556 1 253.027 23.529
Fondi anticipati per carte 741 566 175
prepagate
TOTALE 13.459.512 13.906.438 -446.926
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I depositi giacenti presso il Tesoriere riguardano ’ammontare t(jtale del conto corrente relativo ai fondi della
gestione ordinaria che ammonta a euro 11.393.062 (comprensivo del conto transito 000101195107 euro 1.710);
del conto corrente relativo ai fondi Cer che ammonta a euro 65.499; del conto corrente relativo ai fondi della L.
' 560/93 che ammonta a curo 10 e del conto corrente relativo ai fondi della LR. 11/01- ¢ L.R. 29/02 che
ammonta a euro 1.723.644. In aggiunta al Rendiconto di éassa (all. D), come pfevisto dalla Circolare 2/2004, ed
a norma del D.lgs. 139/2015 — art. 2425 ter, fiene allegato il prospetto del Rendiconto finanziario in forma’

indiretta.

Ratei e risconti attivi

Irisconti attivi ammontano ad euro 6.821 e sono stati rilevati in base alla comp’etenza temporale.
- COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

Patrimonio netto

Commentiamo di seguito le principali classi componenti il Patrimonio Netto ¢ le relative Variazioni:

-Capitale di dotazione _ ‘

1 Capitale di dotazione al 31 dicembre 2020 ammonta a euro 8.021.709

-Riserva legale _

Il fondo di riserva "legale ammonta al 31/12/2020 a euro 1.584.834. La voce ¢ stata incrementata nel corso

dell’esercizio per il 5% per effetto dell’accantonamento degli utili dell’esercizio precedente.

--Riserve statutarie ‘
1l fondo di riserva straordinario ammonta al 31/ 12/2020 ad euro 30.111.860 essendo stato incrementato per

effetto dell’accantonamento di parte dell’utile dell’esercizio precedente.

" -Altre riserve

L’importo complessive al 31/12/2020 ammonta ad euro 135.110.612. _

Questa voce accoglie i contributi in conto capitale a favore dell’Azienda per il ﬁnanziallne.nto delle opere
d’edilizia residenziale e le riserve tassate. I contributi in conto capitale sono contabilizzati- al momento
dell’impegno di spesa assunto da parte della Regione Veneto e degli altri enti pubblici interessando direttamente
_ii patrimonio netto. Successivamente tale voce & accreditata a conto economico e contrapposta ai costi che
intende compensare secondo criteri di sistematicita. I finanziamenti erogati all’Azienda relativi all’anno 2020

sono stati complessivamente euro 2.623.660. Nel prospetto seguente vengono indicati in forma schematica:



Soggetto ricevente Soggetto erogante Totale ' Data incasso . : Causale

incassato

Ater TV_ 00193710266 | Regione Vensto 1.260.000 | 01/07/2020 | Pt 103 a Monigo 24 alloggi -
' Piano Strategico delle Politiche
della casanel Veneto P.C.R. 55
del. 10/07/2013

Ater TV 00193710266 | Regione Veneto 630.000 | 01/09/2020- 420.0000 .Pt 142 Ponte .di Piave 20
. ' 14/10/2020- 210.000 alloggi - Piano Strategico delle
Politiche‘della Casa nel Veneto
P.C.R. 55 del 10/07/2013

Ater TV 00193710266 Regione Veneto 120.000 | 31/08/2020 Pt 100 Susegana - f’iano
' Strategico delle Politiche della
Casa nel Veneto P.C.R. 55 del
10/07/2013

Ater TV 00193710266 Regione Veneto . 373.113 | 25/09/2020 Pt 159 E - Plano Strategico
' | delle Politiche della Casa nel |
Veneto P.CR. 55 del
10/07/2013 '

Ater TV 00193710266 Regione Veneto 59.641 _27."10/2020 Pt 189 — Contributi agli

’

investimenti ~ Imprese
Controllate DGR 1470/220

Ater TV 00193710266 Regione Veneto - 58.319 | 27/10/2020 Pt 190 - Contributi agli
' investimenti Imprese
Contrellate DGR 1470/220

Ater TV 00193710266‘ GSE SPA 122.587 | 11/08/2020 _. Pt 165 Al Viale Francia 1
’ ' tigualificazione energetica

contributo GSE

UTILE DELL’ESERCIZIO _

Accoglie il risultato del periodo che ammonta ad euro 293.256 che si propoﬁe di destinare secondo quanté
stabilito dell'art. 2430 Codice civile, che prevede 1’accantonamento in apposita riserva di almeno un ventesimo
degli utili netti d’esercizio fino a quando la stessa non abbia rélggiu'nto'un limite minimo pari e;d un quinto del
capitale sociale: ‘

- all’incremento del fondo di riserva ordinaria per euro 14.663 ;

- all’incremento del fondo di riserva straordinario per euro 278.593.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

I “Tondo per imposte ” ammonta ad euro 1.870.430 pari all’accantonamento effettuato pér l’imposfa cémunale
sugli immobili per gli anni dal 2003 al 2007, relativamente al contenzioso in essere con il Comune di Treviso.
‘Con ordinanza n.8727/2021 del 20/10/2020 la Suprema Corte di Cassazione ha accolto il ricorso promosso dal

Comune di Treviso, cassando la sentenza della C.T.R. Veneto e rigettando il ricorso di primo grado promosso da

* 15




ATER, in riferimento ad avvisi di accertarﬁento ICI Awvviso 80014/2003 ¢ 80016/2004. Con_ ordinanza n.
8728/2021 del 20/10/2020 la Suprema Corte di Cassazione ha rigettato il ricorso promosso da ATER per la
cassazione della sentenza n.1699/2015 della C.T.R. per il Veneto con riferimento agli avvisi n.100412/2005;
n.100413/2006 ¢ 100414/2007. A seguito della notifica della sentenza, comunicata nel CdA del 09/04/2021, si &
reso necessario aumentare 1’accantonamento pre_visto nel Bilancio di Esercizio 2008, pdrtando lo stesso da euro'.
1.070.429,59 a 1.870.429,59, somma che, secondo i conteggi del consulente ATER per la causa de quo,
- corrispondercbbe agli accertamenti non pagati, con sanzioni, interessi legali e interessi moratori calcolati, in via
prudenziale, nella misura del 3 per cento. Va, comunque, precisato che il Comune di Treviso ha, ad oggi
qua_ntlﬁcato il debito di Ater in 2.354.829,58, calcolando gli interessi moratori in una percentuale ben superiore
al 3%. Si ¢ ritenuto, tuttavm di non accantonare anche tale, ulterlore importo nell’Eser(:lzm 2020, riservandoci,
eventualmente, di farlo nel Preventivo 2021, in quanto la percentuale calcolata dal Comune di Treviso non frova
riferimento né nel regolamento comunale in materia di ICi, né in quello per le Entrate tributarie e patrimoniali e
parrebbe confliggere con quanto stabilito dall’art.1, comma 165, della legge n.296/2006. A tal proposito $ONo
state chieste, al Comune di Treviso delucidazioni sul sistema di calcolo degli inferessi moratori e sono in corso le
verifiche del caso. | '
Altri fondi
1l “Fondo per controversie legali”, accoglie 'accantonamento per pratiche legali in corso'riguardanti imprese,
inquilini e dipendenti. L’ammontare del fondo al 31/12/2020 ammonta ad euro 1.546.938. Annuabmente viene
dim_i_nﬁito a fronte degli utilizzi e degli eventuali esuberi riguardanti pratiche concluse nel corso dell’anno e
aumentato per I’importo di nuove pratiche o aggiornamenti di pratiche gid in corso. L’accantonamento per

I’anno 2020 ¢ allocato nella voce di costo B.12 Accantonamenti per rischi ed & pari ad euro 540.000.

FONDO TRATTAN[ENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

" La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio & stata la seguente:




2019

2020 Variazioni
Saldo iniziale 1.881.745 2.260.581 ~378.836
Quota maturata e stanziata 147255 182.547 -35.292
a conto economico ’
Rivalutazione annuale a 25.105 18.285 6.820
carico inps
Indennita liquidate -285.982 -483.881 197.899
nell’esercizio a dipendenti.
e £.di prev. complementare
fmposta sostitutiva sulia -4.268) - -6.482 2214
rivalutazione tfr
|Intervento diretto al Fondo -161.182 -89.305 -89.305].
Tesoreria Inps :
Saldo. finale 1.602.673 1.881.745 -296.500
DEBITI

Commentiamo di seguito la composizione ed 1 movimenti dell’esercizio delle voci che vengono rappresentati

come segue.

~ Debiti verso banche costituiti da:

Mutui

La voce accoglie il debito residuo del mutuo concesso all’Azienda da Veneto Banca Spa, ora Banca Intesa San

Paolo, che ammonta ad eurc 1.073.565 ed andra a scadenza il 30/06/2027. "

Debiti verso fornitori

1 debiti verso fornitori ammontano ad euro 294.790.

Debiti tributari

La composizione della voce & la seguente:

Saldo al 31/12/2020

Variazioni

Saldo al 31/12/2019 .
Iva 99.655 ' 77.531 22.124
Ires 0 100.658 -100.658
Debiti v/erario imp. indirette 0 0 0
Ritenute dipendenti e co.co.co -1.567 0]. -1.567
Irap ' 0 106.493 -106.493
TOTALE 98.088 284.682 -186.594

La voce di euro 99.655 Iva riguarda il debito verso I’erario a seguito della dichiarazione Iva anno 2020.

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Tale voce, che al 31 dicembre 2020 ammonta ad euro 72.456, si riferisce a debiti dovuti alla fine dell’anno che

saranno pagati nel corso dell’esercizio successivo, verso Istituti ed enti per le quote dei contributi a carico

dell’ Azienda e dei dipendenti.

J ] 7




Altri debiti

La voce “Altri debiti” si compone dell’importo di euro 4.101.089 di cui verso lo Stato per Gestione Speciale per
euro 411.548 costituitb dai rientri relativi alla Legge 560. La voce comprende inoltre ancﬁe voci relative a
depaositi cauzionali e caparre versate dagli utenti, il totale degli emolumenti da liquidare ai dipendenti, le quote
versate da inquilini da regolarizzare e/o restlftuireie le quote di competenza a saldo al 31/12/2020 per la gestione
di alloggi di proprietd dei Comuni convenzionati.

Nella voce sono iscritte inoltre, le voci relative al Fondo regionale E.R.P., al debito per fondo di solidaricta e

~ debiti rilevati per costi di competenza dell’esercizio.

_ Saldo al 31.12.2020 | Saldo al 31.12.2019 ‘Variazioni

Debiti per gestiorie speciale 411.548 466.160 -54.612

"|Debiti v/comuni per riscossione rate 37.238 40.612 -3.374
amm.to

[Depositi cauzionali 1.857.984 1.854.174 3.810

' ~|Debiti vs. personale dipendente 249.241 272.683 -23.442

Altri debiti 1.069.338 1.746.829 -676.991
Equo indennizzo 107.519- 177.106 -69.587| -
Comuni per quota residuale 367.721 331.282 136439
TOTALE '4.101.089 4.888.846 -787.757| -

La successiva suddivisione degli importi a debito viene effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o

legale.
Saldo al 31.12.2020 Scadenze
To’;ale Entro ’esercizio Oltre I’esercizio
| SuCCessivo sucCessivo
Altri debiti 4.101.089 1.720.346 2.380.743

Ratei e risconti passivi

Non sono stati rilevati in questa posta di bilancio ratei e risconti per 1’anno 2020.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICQ

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

Iricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono cosi composti:

2020 2019 ) : Variazioni
Ricavi delle vendite : -0 . 606.776 -606.776
Canoni di locazione 9.093.696] 8.457.057 | 636.639
Rimborsi ¢ pfov. per 534.200 : 499.143| 35.057
amm. stabili _ _ _ o :
Rimborsi € prov. per man. 35.334 : 14974 20.360
stabili _ .
Corrispettivi per servizi a . 460.130 396.743 63.387
rimborso : :
TOTALE : 10.123.360 9974693 148.667

L’impbrto dei canoni di locazione comprende: canoni Erp per euro 6.064.520, canoni non Erp per euro
2.033.933 e canoni di alloggi gestiti per conto terzi per euro 993.037. Il totale complessivo riguardante i canoni
di iocazione 2020 ha subito un aumento rispetto all’aﬁno precedente che. si quantifica in euro 636.639 dovuto
all’introduzione della Legge regionale n. 39/2017 con applicazione della stéssa a decorrere dai 1 luglio 2019, ed
al relativo regolamento previsto all’art. n. 49 della medesima legge, istituito in dﬁta 10 agosto 2018 ¢
successivamente modificato con BUR n. 146 del 20 dicembre 2019. I-canoni di .alloggi per conto terzi sono
allocati in - A.1.d. altri ricavi- nel prospetto del bilancio. I rimborsi per I’amministrazione e per la manutenzione

degli stabili hanno subito un aumento rispettivamente di euro 35.057 ¢ di euro 20.360.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI INTERVENTI IN CORSO DI LAVORAZIONE SEMILAVORATI
EFINIT] ' -

Le Variazioni sono state rappresentate nella voce Rimanenze dell’attivo circolante.

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Tale voce contabilizza gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni quali: -



2020 | 2019 Variazioni
Incrementi di immobilizz. per 177.744 ' 68.600 _ 109.144|
interv.costruttivi ' L

Incrementi di immobilizz. per ' _ 0 0 _ 0
interv._risanam.ristrutt, '

Incrementi di immobilizz. per ' 163.228 296.924 -133.696
interv. manut. straord

TOTALE : 340.972 o - 365.524 -24.552

Nel 2020 ¢ risultata pertanto una diminuzione di ricavi rispetto all’anno precedente, prevalentemente dovuta ai

minori rimborsi per spese tecniche su manutenzioni straordinarie.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Tale voce ¢ cosi composta:

2020 : 2019 Variazione

 |Contributi c/capitale per| - 3.115.079 . 3.098.840 - 16.239
amm.to fabbr. . ' ' '
Rimborsi e proventi diversi 131.738 ‘ 106.603 25.135
Rimborsi  per gestione 6.992 0 6.992
speciale ' ‘
contributi ~ in  conto 1.984 0 1.984
esercizio ' : . :
Altri ricavi e proventi 217.862 ' 290.235 -72.373
Plusvalenze  patrimoniali o . 535594 . 828.919 -293.325
su alloggi locali ¢ aree ' ‘ .
Diritti di prelazione 238.307 272.843 -34.536|
TOTALE ‘ 4.247.556| . . 4.597.440 ' -349.884

I’anno 2020 ha rilevato una diminﬁzione delle plusvalenze su alienazione alloggi a fronte di n. 1 cessione di
alloggio ai sensi della Lr. 7/2011 e din.11 cessioni di alloggi ai sensi della 1.r. 39/2017. '

1l contributo in conto esercizio “bonus sanificazione” ai sensi dell’art. 125 DL. n. 34/2020 & pari ad euro 1.984.

COSTI DELELA PRODUZIONE

COSTI PER MATERIE PRIME. SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Tale  voce comprende acquisto per materiali edili, attrezzature e materiale di consumo, ed ammonta

complessivamente ad euro 46.690.
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2020 2019 Variazione

Costi di acquisto di materiali edili 36.429 78.355 41.926
Attrezzature e materiali di consumo 10.261 8602 1.659
TOTALE 46.690 86957 40267
COSTI PER SERVIZI
La voce iﬁ oggetto risulta cosi dettagliafa:

2020 2019 Variazione
Costi amministrativo-generali 632,524 610.191§ 22.333
Costi amministrazione stabili 417.039 468.114 -51.075
Costi manutenzione stabili 1.369.760 1.639.004 -269.244
Costi per interventi edilizi 15.321 67.209 —51.888
Spese per servizi a rimborso 323.955 327.745 -3.790
TOTALE 2.758.599 3.112.263 -353.664

I costi per servizi hanno subito una diminuzione rispetto all’anno precedente, soprattutto per quanto riguarda i

costi di manutenzione alle quote di manutenzione stabili, autogestioni ed alle manutenzioni effettuate per conto

di terzi.

- COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

1l costo complessivo pér il godimento di beni di terzi per I’anno 2020 per complessivi euro 42.369, & cosi

suddiviso:

-euro.16.454 per il noleggio di fotocopiatrici e stampanti;

-euro 7.711 per il noleggio antomezzi;

-euro 18.204 per il noleggio di piattaforme aeree autocarrate. .

COSTI PER I PERSONALE

La ripartizione di tali costi & cosi composta:



, 2020 2019 Variazione
Salari e stipendi e altri costi del personale T 2.423.660 - 2.676.726 -253.066
Onerisociali =~ . | 739.954 826.552 -86.598
Trattarnento di fine rapporto 159.426 182,548 23.122
|TOTALE 33230400 - 3.685826 -362.786

La voce comprende 1'intera spesa che riguarda le retribuzioni e le indennita al personale dipendente, gli oneri

sdciali e previdémiali compresa la quota per previdénza complementare a carico azienda, il costo delle ferie non
godute e degli accantonament; di legge. __

Le posizioni in.dotazione organica ricoperte e vacanti sono dettagliate nell’allegata tabella 3 relativa al personale

dipendente.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

La ripartizione nelle sottovoci relative all’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ materiali, ¢ gid -

evidenziata nel conto economico del bilancio e negli allegati 1/A-1/B-1/C alla nota integrativa.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione ammontano ad euro 2.698.404 e sono cosi composti:
-Fondo regionale Erp calcolato secondo la legge regionale n. 39/2017 euro 488.781;
-Fondo di solidarieta ex L.R. 39/2017 euro 59.141;

-Aliri bne_ri sono ripartiti nei seguenti costi:




2020 2019 Variazioni
Imposta bollo e registro 393.091 342368 50.723
Iva indetraibile pro-rata 726.129 -45.599| 680.530
Altre imposte e tasse 37.222 36.217( 1.005
Altre imposte e tasse inded. 5.497 4.343 1.154
Tmu | 219.137 182,932 " 36.205
Tasi 0 44.724 -44.724
Eliminazione crediti 3 8.735 38.735 0
Contributi associativi diversi 36.025 32.142 3.883
Cancelleria stampati e pubblicazioni 5.276 5.596 -320
Quote residuali | Comuni altre Soc. e 363,928 355.614 8314
Enti :
Diritti di prelazione 238,307 272.843 -34.536
Minusval. macch. mobili, attrezz. e - 61 -611{
automezzi ‘ _
Sopravvenienze passive/insussistenze 87.135 31.528 55.607|
attive
TOTALE 2.150.482 1.392.702 757.780

Complessivamente i costi per “Oneri di gestione” hanno subito un aumento dovuto principalmente all’Iva

indetraibile pro-rata in quanto, a seguito della dichiarazione iva relativa all’anno 2020,la percentuale di

indetraibilita iva ¢ pari al 100%. Sempre tra gli oneri di gestione & stato registrato l’impoi’to di euro 38.735.in -

relazione a quanto previsto in applicaiione ‘della L.89/2014. 1 diritti di prelazione sono correlati alla voce di

ricavo allocata in A.5.d dove trovano la corrispondente rilevazione contabile. Infine sono state rilevate rispetto

all’anno precedente maggiori sopravvenienze passive per euro 55.607.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

I proventi diversi mettono in evidenza principalmente gli interessi attivi maturati sui conti correnti bancari accesi

presso il tesoriere e su altri crediti.

- La seguente tabella 1i evidenzia nel dettaglio:




2029 2019 Variazione
Interessi attivi presso Unicredit Banca S.p.A. 134 151 -17
Interessi attivi per dilazione debiti 28 50 -22
Interessi attivi su crediti diversi : 7 443 -436
Interessi attivi dilaz. pag.to LR 7/11 - LR 39/17 11.333 9.542| 1.791
TOTALE 11.502| 10.186 1.316
INTERESSI ED AL TRI ONERI FINANZIARI
Tale voce risulta cosi composta:

2020 2019 Variazioni

Spese bancarie accessorie 0 0 0l .
Interessi su altri debiti 523 697 -174
Interessi'di mora 0 0 0
Int. su mutui int, edilizi all. loc. serv. resid.. costr. senza 476 949 -473
contrib. '
TOTALE 999 1.646 -647

Gli interessi su altri debiti per euro 523 sono riferiti'a depositi cavzionali. Infine, gli interessi passivi sul mutuo

acceso con Banca Intesa San Paolo, ammontano ad euro 476.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Le imposte risultanti dalla dichiarazione dei redditi ammontano complessivamente ad euro 546.453. Per quanto

riguarda ’Irap ’importo di euro 49.732 & da considerarsi al netto del primo acconto 2020 non versato in base

“all’articolo 24 del DL 34/2020 Decreto Rilancio.

La voce “imposte esercizi precedenti” comprende il saldo Irap anno 2019 pari ad euro 106.493 non dovuto in

base all’art. 24 DL n.34/2020.

Vengono dettagliate nel seguente pros'pefto:

2020 _ 2019 Variazioni
Trap 49.732 106.493 -56.761
Ires 496.721 528.271 -31.550
Imposte anticipate -144.158 -61.793 -82.365
Imposte esercizi precedenti -119.039 -3.000 -116.039
TOTALE 283.256 569.971 -286.715
ALTRE INFORMAZIONI:
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ORGANO AMMINISTRATIVO E REVISORE UNICO

In base a quanto previsto al punto 16 dell’art. 2427 del codice civile, si specifica che il compenso spettante per

I'anno 2020 agli Amministratori ammonta complessivamente ad euro 49.800 , mentre il compenso per il

Revisore unico dei conti risulta pari ad euro 11.837.

IMPEGNI GARANZIE E PASSIVITA® POTENZIALI

I conti d’ordine sono stati eliminati dal 'D.Lgs 139/2015, tuttavia in relazione a quanto disposto al punto 9
dall’art. 2429 del codice civile si riportano le infomiazioni non piu risultanti in calce allo stato patrimoniale, che -
al 31/12/2020 ammontano complessivamente ad euro 5.764.901 e si distinguono in:

-somme giacenti presso la Tesoreria dello Stato per opere da realizzare euro 4.574.860;

~beni di terzi detenutl (fotocopiatrici/ stampantl) presso [’azienda al valore corrente di miercato euro 8. 442

-Polizze fidejussorie/cauzioni appaltatori derivanti da obbhghl contrattuali euro 1.181.599.

INFORMAZIONI SUT COSTI DELLE ATTTIVITA’ESPLETATE:

Si forniscono i dettagli dei costi delle attivita espletate ed in partico‘-lare:\

-quota dei costi generali non ripartibili (v.all.C); -

~quota dei costi generali imputabili a ciascuna tipologia delle attiviti espletate e dei servizi prestati (v.all.C).

Si rileva che la stesura dell’elaborato evidenzia un utile d’esercizio di elir_o 293.256 la cui destinazione & gid
indicata nella parte a commento delle principali voei del passivo.

Dall’analisi dei singoli settori si riscontra che il settore edilizio nel suo complesso & in perdlta per euro 841.569 .
L’attivita relativa all® edlhzm agevolata~calmlerata riporta un saldo pari a zero.

La gestione degli immobili rileva un risultato positivo con un utlle di euro 709359 ¢ chlaramente va rilevato che
tale gestione pud essere analizzata solo complessivamente in quanto 1 canoni sono destinati sia a coprire le spese
di amministrazione che di manutenzione degli immobili. -

" Infine sirileva che la gestione speciale stracrdinaria registra un utile di euro 425.466.
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Relagione sulla gestione del bilancia

1. Contesto di operativita del’ ATER :
L’approvazione della L.R. n. 39 del 3 novembre 2017 ¢ del Regolamento attuativo n. 4 del 10 agosto 2018,
di riforma del setiore dell’Edilizia Residenziale Pubblica, hanno fortemente caratterizzato I’attivita degli anni
2019 e 2020 dell’ Azienda Territoriale per 'Edilizia Residenziale Pubblica della Provincia di Treviso.
Al31/12/2020 ’ATER di Treviso amministra complesswamente n. 5.396 alloggi, di cui n. 917 in proprieta.
di terzi (comuni, Demanio dello Stato, Regione).
Gli alloggi di proprieta aziendale (n. 4.479) sono suddivisi, in base alla natura dei finanziamenti, in allogg1 di
edilizia sovvenzionata (n. 4.117) ed alloggi di edilizia convenzionata (n. 362). Oltre ai sopraccitati immobili,
fanno altresi parte del patrimonio aziendale alcuni immobili, quali, caserme, case di riposo, centri sociali ¢

- per disabili ecc., realizzati dall’ATER negli anni e locati per scc)pi di pu’oblica utilitd, nonché, una ventina di-

unitd immobiliari a destinazione commerciale per to pil situati ai piani terreni di fabbricati ex Gescal o ex
Inacasa.
1l forte impegno di attivazione del nuovo ruolo di interlocutore sul territorio per la gestione di funzioni
rientranti nell’Edilizia Residenziale Pubblica prlma attribuite alle amministrazioni comunali ed ora alle
Azjende Territoriali, quali le funzioni di assegnazione degli alloggi in proprieta e di gestione delle evoluzioni
e modifiche dei nuclei familiari, con particolare riguardo ad. amphamentl subentri, ospitalita, ha comportato
una rivisitazione dei rapporti con le Amministrazioni comunali.

" E’ proprio con tali amministrazioni che & stato fortemente valorizzato un legame di condivisione degli
obiettivi sia politici che gestionali, a partire dalla sede istituzionale della Conferenza dei sindaci prevista
dall’art. 14 della citata LR. n. 39/2017 ove, oltre alle funzioni consultive a supporto dell’attivitd del

consiglio di amministrazione, vengono periodicamente mediate e condivise le principali tematiche relative
alla gestione del patrimonio immobiliare di edilizia residenziale pubblica.

Ulteriore elemento di caratierizzazione del periodo in parola va individuato nell’apphcazmne del nuovo
concetto di canone di locazione che, ai sensi dell’art. 36 della L.R. n. 39/2017 per rispondere ai principi di
equita, sopportabilita per il nucleo familiare dell’assegnatario, nonché di sostenibilita economica del sistema
di edilizia residenziale pubblica, deve essere calcolato sulla base dell’ISEE-ERP di ciascun nucleo familiare.
Ed & proprio con 1’approvazione ed entrata in vigore del Regolamento reg. n. 4/2018, che la nuova normativa -
ha visto la sua effettiva applicazione, sia per quanto riguarda il nuovo riparto di competenze in funzione del
principio di propneta dei beni strumentali, che per quanto aftiene ’applicazione delle nuove modalita di
calcolo dei canoni di locazione che, a partlre dal 1° luglio 2019, ha visto I’ Azienda fortemente impegnata nel
processo di informazione dell*utenza e revisione dei propri processi di lavoro e strumenti gestionali.
Nel delineare il contesto di operativitd dell’Azienda nell’anno 2020, ¢ comunque opportuno individuare
prehmmarmente alcuni punti che stanno specificamente caratterizzando un ambito temporale un po pit
ampio (2019/2021):
- Timpatto dell’applicazione dei nuovi canoni a segulto del correttivo introdotto dalla citata DGR n.
1919/2019; :
«  I'incremento dei rilasci degli alloggi da parte della popolazmne anziana, a causa di decessi e ricoveri in
strutture residenziali e uscita dal sistema dell’ERP dovuto all’introduzione dell'TSEE-ERP, che comporta
. - unarilevante flessione delle entrate; -

- gli effetti indiretti derivanti dalla pandemia Covid-19 sul significativo peggmramento della situazione

cconomico-patrimoniale delle famiglie assegnatarie ¢, conseguentemente, sui canoni e la morosita;

- TPandamento dei costi di gestione generato dall’invecchiamento del patrimonio esistente e dal forte

incremento di competenze attribuite dalla legge di riforma, pur tenuto conto della quasi totale mancanza
di copertura del turnover del personale dipendente uscito dal lavoro per pensionamento nel 2020.
Con particolare riferimento all’impatto dell’applicazione dei nuovi canoni ed all’effetto Covid-19, -
nonostante I’applicazione del correttivo approvato dalla Giunta regionale nel mese di dicembre 2019, ai sensi
del quale sono stati effettuati (a partire dal mese di aprile 2020) conguagli per oltre € 800.000.00, ¢ da
considerare che si sono maturate e/o consolidate situazioni n. 983 posizioni di morosita. -
Un cenno va altresi riservato alla morosita relativa ai contratti di locazione cessati, ad oggi incrementatasi in
modo rilevante rispetto alla morosita di fine 2018, quale conseguenza dell'intensa attivita legale degli ultimi
3 anni e dell’incremento delle cessazioni dei contratti medesimi negli ultimi due anni, dovuta a diversi
fattori, quali la popolazione assegnataria molto anziana, le uscite volontarie dovute all'incremento dei nuovi
canoni e le azioni legali per il recupero di forti morositd accumulatesi negli anni e conseguenti sfratti.
Proprio relativamente a quest’ultima voce, nel solo 2019 si sono chiusi contratti con morosita pari a circa €
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500.000 con posizioni debitorie molto elevate, aggredite con azioni legali a partire dall’inizio del mandato in
COLS0. '

‘Sulla spinta di tali fattori, I’Azienda si ¢ trovata fortemente impegnata in un’ulteriore fase di revisione del

proprio assetto, con numeri di copertura della dotazione organica ben lontani dalla medesima, pur approvata
recentemente con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 101 del 13/8/2019.

Nell’Area tecnica, infatti, le uscite dal lavoro anticipate ¢ non programmate, a causa dell’incertezza del
quadro regolatorio nazionale, e I’andamento delle entrate da canoni hanno condizionato fortemente il
processo di ulteriore revisione dei costi e di esecuzione non solo degli interventi di manutenzione ordinaria
in economia (nel{’ultimo quinquennio sono stati eseguiti n. 5450 interventi), ma altresi di quelli di
manutenzione straordinaria e recupero degli alloggi sfitti. '

Corre a questo punto obbligo qui richiamare lo sforzo profuso nel quinquennio per la realizzazione non solo
di interventi di manutenzione, riatto e riqualificazione energetica ma, altresi, di interventi di nuova
costruzione; dal 2015 al 2020 sono stati, infatti, realizzati interventi di recupero finalizzato alla locazione su
n. 959 alloggi ed ¢ stata avviata la realizzazione di n. 144 nuovi alloggi, cor un investimento complessivo di
€ 36.506.900, derlvantl da fondi propri, fond1 vincolati derivanti da alienazioni, finanziamenti regionali,
nazionali ed europei.

Per quanto riguarda invece la gestione del patrimonio, e vendite di alloggx ERP nel 2020, alla luce degli
effetti del Covid-19, del quadro di generale impoverimento della popolazione e della revisione dei canoni,
hanno subito una rilevante battuta d’arresto e 1’attivita di contatto, anche telefonico, con gli interessati dovrd
costituire nel 2021 azione prioritaria dell’Azienda, al fine di reperire risorse da destmare al riatto del
patrimonio immobiliare sfitto.

Alla luce di quanto esposto, si conclude evidenziando la sempre minor d1spon1b111té di risorse per avviare
non solo nuove opere, ma anche adeguati programmi d’intervento manutentivi e di recupero di un patrimonio
ormai datato bisognoso di rigenerazione ed efficientamento, che si sta rendendo sempre maggiormente
disponibile a seguito delle risoluzioni dei contratti di locazione, alla cui carenza rispondeva anche la nuova
politica di incremento dei canoni finalizzata alla sostenibilita del sistema dell’edilizia residenziale pubblica.

2. Realizzazione, recupero e manutenzione del patrimdnio immobiliare aziendale destinato alla
locazione

Gli interventi relativi al patrimonio immobiliare strumentale alla realizzazione delle finalitd istituzionali
dell’ Azienda sono sostanzialmente riconducibili alle seguenti tipologie:

1. nuova costruzione; ,

2. riqualificazione energetica;

3. -riatto degli alloggi sfitti;

4. rigenerazione urbana.
Nel corso del 2020 sono stati completati i seguenti interventi di ERP avviati nelle annualitd precedenti:

o 1.4 alloggi, nuova costruzione in Comune di Susegana € 672.000,00;

s 1. 20 alloggi, nuova costruzione in Comune di Ponte di Piave ' € 3.000.000,00;

* . n. 25 alloggi, riatto in prov. di Treviso - POR FESR 2014-2020- asse 6 € 770.000,00;

e n. 41 alloggi, manutenzione straordinaria delle coperture in Comune di Chiarano . €
320.000,00, : _ _

* 1. 14 alloggi, riatto in Comune di Treviso ¢ Silea € 457.000,00,

* 1. 10 alloggi, riatto in prov. di Treviso ' | € 395.000,00.

Nel 2020 sono ancora in corso di esecuzione: .
e n. 24 alloggi, nuova costruzione in comune di Trev1so cantiere avviato nel 2018, ma sospeso a causa

del fallimento dell’aggiudicatario _ : € 4.421.923,65;
» n. 14 alloggi, riatto in prov. di Treviso _ ' € 467.000,00,
o 11 alloggi, riatto in prov. di Treviso ' ' € 407.500,00;
¢ 14 alloggi, manutenzione ¢ recupero in Comune di Treviso ‘ € 800.000,00;
» sostituzione delle caldaie in alloggi - € 187.000,00.
e 1. 100 alloggi, manutenzione in prov. di Treviso ' € 805.000,00.

Per tali n. 100 alloggi si rendevano necessari interventi di non rileVante entit?a (€ 8.000. OOO/alloggio), al fine

vy v

Nel corso del 2020 & stata avviata la progettazmne esecutiva di: :
s n. 22 alloggi, manutenzione straordinaria - rlquahﬁcazmne energetica - POR FESR 2014-2020 —
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in Comune di Treviso € 560.000,00;

s 1. 10 alloggi, manutenzione straordinaria e r1quahﬁoaz1one energetlca (Superbonus)
in Comune di Conegliano € 850.000,00
¢ 1.5 fabbricati, manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica (Superbonus)
in Comune di Vazzola : : € 775.000 ,00);
o n. 2 fabbricati, riqualificazione energetica (Superbonus) in Comune di Treviso e Quinto €
500.000,00; '
* 1.3 fabbricati, riqualificazione energetica (Superbonus) in Comune di Treviso €
520.000,00 _ o
* 1. 100 alloggi, manutenzione in prov. di Trev1so €
805.000,00. ' S
Gli interventi di cui trattasi sono stati finanziati con: ' '
¥" Fondi ATER ' - €1.462.126,18;
v" Fondi derivanti dalle vendite di allogg1 ERP (L. 560/93 LR. 11/01 - L R.7/1 1) € 7.020.846,90;
v" POR FESR 2014-2020 L € 920.576,75;
v" Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto P.CR. 55/2013 € 3.200.000,00;
v" PNEA DPCM 16/07/2009 € 1.848.873,82;
v L.80/2014 . _ ' € 840.000,00.

Per quanto riguarda la riqualiﬁcazione energetica dei fabbricati, si fa preSente che ai finanziamenti dedicati -
dalla comunita suropea (POR) a regia regionale 51 affiancheranno i benefici ﬁscah del Superbonus con
recupero IRES in 5 anni.
11 recupero degli alloggi sfitti ¢ stato 1’ obiettivo pr1mar10 del mandato del Cons1g110 di Amministrazione e su
questo fronte sono state negli anni 1mpegnate notevoli risorse aziendali.
A fronte del recupero negli ultimi 6 anni di circa n. 900 alloggi (quasi un qumto del patrunomo immobiliare
- complessivo), che sono stati rimessi in disponibilita per I’assegnazione ai comuni, si sono fortemente
incrementate le disdette dei contratti di locazionme, anche a causa dell’etd avanzata degli assegnatari,
impedendo un equilibrato riattd, continuo ¢ progressivo, e generando un accumulo di alloggi sfitti.
E’ inolire doveroso segnalare che la vetustad di gran parte degli alloggi che si stanno liberando impone
interventi di notevole consistenza e di ingente costo, non affrontabili con le disponibilitd derivanti dalle
entrate da canoni di locazione e destinati alla manutenzione (art. 37, comma 1, lett. b, L.R. n. 39/2017).
Un contributo determinante al mantenimento del patrimonio locato, per risolvere tutte le problematiche pit
urgenti di guasto & stato, come di consueto, fornito dalla squadra operai, anche con I’avvalimento di ditte -
specializzate nelle diverse categorie tlpologwhe (tinteggiature, lattoneria, interventi a guasto su coperture,
impianti idraulici, impianti elettrici, scavi, demolizioni, opere da falegname aree verdi, asporto rifiuti,
sgomberi e noleggi) per lo pil rientranti, visti i modesti importi, nei limiti ¢ con le modalitd per gli
affidamenti di cui agli artt. 35 e 36 del Dlgs. n. 50/2016 e smi e al Regolamento aziendale approvato con
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 45/2019 per I’esecuzione dei lavori, servizi e forniture. .
Si tiene a precisare che, rispetto agli interventi eseguiti nell’ultimo quinquennio, nel corso del 2020 gli
interventi' eseguiti presso le unitd immobiliari assegnate da parte della squadra operaia dell’ Azienda, si sono
considerevolmente ridotti a causa della sﬁuazmne epidemiologica ( Cov1d 19 e della riduzione del personale:
disponibile a seguito di pensionamento.
'Si allega tabella degli interventi realizzati nel corso del periodo 2015/2020, ove sono dettagliate le tipologie
dei medesimi, il numero di alloggi coinvolti e la loro ubicazione.
Infine, per concorrere al bando previsto dal Decreto interministeriale n: 395 del 16 se’ctembre 2020
“Programma Innovativo per la Qualita dell’Abitare”, "ATER ¢& stata fortemente impegnata nella
predisposizione, in collaborazione con il Comune di Trev1so del programma denominato “Trewso San
Liberale: il parco abitato” e dei relativi progetti di fattibilita tecnico economica. :
Il programma prevede 4 azioni e 14 interventi.
In particolare, per quanto riguarda gli interventi di Edilizia Residenziale Pubblica e Sociale ivi previsti, peri
quali ATER dovrebbe intervenire in qualita di soggetto attuatore, trattasi di:
v decostruzione di 11 dei 12 edifici fatiscenti in totale proprictd pubblica tra le vie Feltrma Cisole,
Castagnole privi di interesse culturale, dove insistono 88 alloggi di ERP (di cui circa la meta locati), 16
di proprieta del Comune di Treviso e 72 di proprieta dell’ATER;
v laricostrazione mediante un intervento di ristrutturazione urbanistica senza consumo di nuovo suolo, in
grado di inserire gli alloggi di ERP in un contesto ricco di varie tipologie abitative adatte a piu classi
sociali, strettamente connesso al resto del quartiere di San Liberale ed ai suoi servizi.
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Trattasi quindi di un programma complesso, peraltro gia da anni inserito nel Pianto Triennale delle opere
dell’Azienda e previsto dalla programmazione regionale, in parte finanziato, poiché gid da tempo la
consapevolezza della rilevanza della riqualificazione del quartiere era all’attenzione dell’Azienda, della
Regione Vencto e del Comune di Treviso. L’importo degli interventi, finanziati parzialmente con fondi CIPE
per € 5.000.000,00 ed € 1.190.000 Piano Strategico politiche per la casa PCR n. 55/2012, ammonta
complessivamente a € 17.717.464,00, dei quali € 7.728.000,00 richiesti al “Progmmma Innovativo per la

Qualita dell’ Abitare™.

" Sono altresi previsti due interventi, spec1ﬁcamente concepiti nell’ambito della progettazmne del programma

di cui trattasi, quali azioni adiuvanti il raggiungimento degli oblett1v1 di inversione della tendenza al

progressivo degrado dell’agglomerato urbano di cui trattasi:.

+ la manutenzione straordinaria di alloggi sociali per la gestione dei conflitti, che ha come obiettivo la
mitigazione del disagio e della tensione sociale laddove risulta maggiore a causa della rilevante
concentrazione di abitanti stranieri e/o con problematiche sociali, mediante 1utilizzo di 15 alloggi oggi
sfitti di proprietd comunale ed aziendale attualmente non utilizzati perché inagibili in altrettanti
fabbricati del quarticre, che verrebbero stralciati dal piano di vendita per essere sottoposti a
manutenzione straordinaria e quindi disponibili al progetto con finalitd sociali, unitamente ad altri 7 di
proprietd comunale € 986.000,00, richiesti al “Programma Innovativo per la Qualita dell’Abitare”.

»  D’efficientamento energetico dell'involucro opaco e trasparente di 3 edifici ERP attigui e la realizzazione
di 1 ascensore, di proprietd con maggioranza comunale, con lobicttivo di rendere evidente la
rigenerazione in atto a San Liberale, aumentare il comfort abitativo e I’accessibilita, diminuire le
-emissioni ambientali (€ 2.060.000,00 mediante Superbonus).

3. Servizi per la gestione locativa e della proprieta :

-La gestione amministrativa degli immobili di proprieta az1endale ¢ dei compendi immobiliari di terzi affidati
in convenzione all’ATER, si esplica prevalentemente nelle attivita di natira ordinaria, a partire dalla

- predisposizione e stipula dei contratti di locazione, alla riscossione dei canoni di locazione, alle verifiche

periodiche sui requisiti degli assegnatari ed ai vari controlli previsti dalla normativa regionale in materia,

comprendendo anche le attivita volte al contenimento ed al recupero délla morosita.

. Dall’introduzione della L.R. n. 39/2017, che ha radicalmente cambiato la normativa previgente, comportando
una revisione profonda dei processi e delle attivita di lavoro, si & resa necessaria una propedeutica attivita
straordinaria di normalizzazione di dati anagrafici, patrimoniali e posizioni contrattuali, non corrispondenti o
non adeguatamente aggiomati negli anni. Tali attivitd hanno comportato (¢ comportano tuttora), per ogni
singola posizione, verifiche documentali che coinvolgono anche altri enti, quali Comuni, Agenzia delle
‘Entrate, innescando una costruttiva smergla volta al condiviso raggiungimento degli obiettivi fissati dal]a
legge.

Tale atiivitd di normalizzazione, ayviata ne} 2018 e conclusasi nel 2020 con la trasformazmne dei contratti
con Agenzia delle Entrate di cui si fard cenno nel proseguo della relazione, & indispensabile al corretto’
calcolo dei canoni ¢ comporta un notevole impegno quotidiano di aggiornamento e mantenimento. della -
banca dati anagrafici, in collaborazione con le Amministrazioni comunali.

Lo sforzo per I'applicazione della nuova normativa & stato importante, in quanto le nuove funzioni attribuite
all’Ente, in precedenza di competenza dei comuni, assorbono nuove risorse (tre unitd) che devono esservi

- esclusivamente dedicate. :

In particolare, in due anni sono stati gestiti oltre n. 1.000 proced1ment1 precedentemente di competenza
comunale, relativi a:
¥/ istrutiorie delle assegnazmm (con la verifica dei requisiti in capo a tutti i membri dei nucle1 familiari
 assegnatari);
subentri nella titolarita dell’assegnazione e del contratto di locazione;
ampliamenti di nuclei familiari;
ospitalita e coabitazioni;

. mobilita. 7 _

Ad esempio, nel solo 2020, sono stati processati n. 260 assegnazioni, n. 52 subentri nella titolarita
dell’assegnazione e del contratto di locazione, n. 85 ampliamenti di nuclei familiari, n. 183 autorizzazioni
all’ospitalita di soggetti terzi da parte dei nuclei assegnatari, n. 18 autorizzazioni alla coabitazione.

Da segnalare, inoltre, la particolare situazione relativa alle emergenze abitative disposte dalle
amministrazioni comunali, ma il cui procedimento di assegnazione su alloggi di proprieti ATER ora & di
competenza di questo Ente, a partire dall’istruttoria per la verifica dei requisiti all’assegnazione. Le

ASRNENEN
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emergenze abitative sono oggi caratterizzate da un ciclo temporale ridotto rispetio al passato; la gestione di-
n. 280 assegnazioni in -emergenza, di cui n. 181 solo del Comune di Treviso, comporta P'utilizzo di una
risorsa in maniera quasi esclusiva. Annualmente infatti, ciascuna posizione contrattuale deve essere gestita ex
novo nella verifica delle condizioni di proroga (stato di bisogno, requisiti .del nucleo, assenza di cause di
‘decadenza) e gestione del procedimento, conseguentemente solo tale fatt1spec1e comporta l’emlssmne di
oltre n. 250 provvedimenti e stipula/proroga relativi contratti.

E’ opportuno, poi, evidenziare che nel 2020 & stata attuata, in coordinamento con 1'U.O. Edilizia e la
Direzione regionale dell’ Agenzia delle Entrate, la trasformazione di tutti i contratti a tempo indeterminato
stipulati ai sensi della previgente normativa in contratti a tempo determinato ai sensi della LR. n. 39/2017,
mediante riallineamento delle rispettive banche dati. ‘

Sempre nel corso del 2020 ¢ anche stato applicato il correttlvo al calcolo dei canoni, previsto dall’art. 7,
comma 6 bis. del Regolamento n. 4/2018 (introdotto con Regolamento regionale n. 4/2019), ai sensi del .
quale, in presenza di particolari situazioni socio — economiche ritenute meritevoli di particolare attenzione, Ia
Giunta regionale pud provvedere all’introduzione di specifiche disposizioni volte al contenimento, anche m
via transitoria o sperimentale, dei canoni (DGR n. 1919 del 17 dicembre 2019). :

1l ricalcolo del nuovo canone applicato nel 2020, con rideterminazione retroattiva a far data dal 1° luglio
2019, ha interessato circa n. 4150 nuclei assegnatari.

L’attivita di conguaglio retroattivo dei canoni per il 2019 & stata effettuata a partlre dal mese di marzo, con
effetto per gli interessati gla dal mese di aprile, e si & conclusa nel mese di giugno, con effetto dal mese di
luglio, per il bimestre gennaio e febbraio 2020.

Come accennato brevemente nell’inquadramento del contesto nel corso del 2020, i ricavi per canoni di
* locazione hanrio subito una rilevante flessione negativa, rispetto a quanto atteso con 1’approvazione del
‘Regolamento n. 4/2018, non solo a seguito.dell’applicazione del correttivo e del’abbassamento degli ISEE
per I’impoverimento di una vasta fascia di popolazione a causa della pandemia, ma altresi del forte
incremento di disdette contrattuali e rilasci degli alloggi, dell’ingente numero di alloggi r1prlstmat1 ma non
assegnati per mancanza di graduatorie comunali in corso di validitd e dei dilatati tempi di assegnazione
derivanti_dalla difficoltd nel reperimento della documentazione indispensabile alla verifica dei requisiti di
* accesso previsto dall’art. 25 della L.R. n. 39/2017.

~Con parttcolare riferimento al fenomeno della cessazioné dei contratti di locazione per disdetta degh
assegnatari, si ritiene interessante rappresentame I’andamento dal 2015 al 2020:

Anno 2015 n. 66
Anno 2016 n. 81
Anno 2017 n. 46
Anno 2018 n. 109
Amnno 2019 . ' n. 173
Anno 2020 ' n. 211

Con riferimento al 2019 ed al 2020, lo scenario ¢ stato determinato oltre che dalle c¢d cause “ordinarie” quali-
. decesso, sfratto, ricovero in casa di riposo ed altri eventllnaturah, anche per la sopravvenienza della L.R. n.
39/2017, che ha indotto buona parte degli assegnatari di fascia Isee medio/alta, che avevano subito aumenti
-di canoni importanti, a rivolgersi al libero mercato oppure ad acquistare un immobile (nel 2020, ad esempio,
ritroviamo in n. 106 casi di trasferimento in casa di riposo o decesso dell’assegnatario). '
L’andamento pare confermato anche nel 2021, powhe nel primo trimestre sono gia pervenute . 71 nuove
disdette di contratti di locazione, la cui cessazione & prevista entro la meta dell’anno in corso; € utlle
sottolineare che, ad oggi, n. 1.167 famiglie assegnatarie sono composte da over 75 anni.
Come gia accennato, tali fenomeni, da un lato di forte incremento delle disdette/rilasci di alIoggl (che
peraltro necessitano di rilevanti interventi di riatto per la riassegnazione), dall’altro di decremento dei ricavi
da canoni, dlfﬁcﬂmente consente di perseguire un equilibrio nella gestione del turnover negli alloggi
medesimi:
alloggi dati in disponibilita alle Amministrazioni comunali, quindi in attesa di essere assegnati n. 174
alloggi non riattabili, ma da sottoporre a piano di recupero n. 35
alloggi sfitti da manutenere/riattare per poter essere assegnati o _ n. 329
alloggi sfitti in piano di vendita ' n. 202
Per quanto riguarda invece la gestione della propneta nel 2020 sono state effettuate complesswamente le
seguenti attivita:
- venditeex L.R. n. 7/2011: ' : n. 1
- vendite ex L.R. n. 39 2017: ] : n. 11
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- estinzione diritto di prelazione (ex L. n. 5 13/77 ¢ della L. n. 560/93) R % 74
- cancellazioni ipotecarie: n. 11
H Piano Straordinario di Vendita (art. 6 L.R. n. 7/2011) si & chiuso ad ottobre 2018 (quinquennio di validita),
ma sono in corso ancora le procedure avviate prima della scadenza del piano a causa di problematiche di

ordine giuridico (catastale, edilizio, altro) in fase di soluzione, purtroppo ancora risalenti al tempo di

realizzazione degli edifici.

1l nuovo Piano Ordinario di vendita ai sensi della L. R. n. 39/2017, che comprende complessivamente n.

1293 alloggi, & in corso di attuazione, sono state inviate le comunicazioni del prezzo di cessione, con
precedenza agh inquilini siti in fabbricatt dove sono state gia eseguxte le verifiche catastali/urbanistiche e a
quanti hanno gia manifestato interesse all’acqulsto

Con particolare riferimento al 2020, si sono riscontrate diverse problematlche nella stipula degli atti di
cessione degli alloggi, tra le quali, da un lato la mancata propénsione all’acquisto da parte degli inquilini
condizionata dall’incertezza per il futuro causata dalla crisi economica in atto, dall’altro la rideterminazione
dei canoni di locazmne in diminuzione a seguito del correttivo di dicembre 2019 con l’appllcazwne dei
conguagli.

Ulteriore causa di rallentamento nella procedura legata alle cessioni nel 2020 & dovuta alla pandemia Covid-
19 che ha fortemente condizionato I’azione amministrativa relatlva alle verifiche edilizie, urbanistiche ¢
catastali indispensabili alla st1pula delle compravendite, ma anche creato una notevole incertezza nelle
famiglie con difficolta economiche e lavorative che ha indotto le stesse a non investire nell’acquisto di un
immobile preferendo mantenere la disponibiliti economica per la propria necessita familiare.

Pertanto gli uffici aziendali sono stati interessati nel recupero dei dati, la catalogazione dei documenti e la
ricerca degli stessi in formato cartaceo presenti nei vari archivi dell’ Azienda, necessari per le pratiche di
vendita inserite nel piano ordinario approvato dalla Regione.

Gli introiti per le attivitd di alienazione, sono stati 1mplegat1 per il ﬁnanzmmento degli investimenti
programmeati.

Alla Tuce dei fattori determinanti I’andamento della gestione 2020, nel corso della relazione evidenziati,
immediatamente a seguito dell’attivitd di conguaglio dei canoni, I’Azienda ha dovuto ricorrere per la prima
volta all’istituto dell’assestamento al Bilancio preventivo (deliberazione CdA n. 108 del 24/9/2020),
apportando una manovra di riduzione di circa il 20% dei ricavi e, conseguentemente, dei costi.

Gli effetti della citata DGR n. 1919 del 17/12/2019 relativa ai canoni gia applicati dal 1°luglio 2019, sono

stati determinanti di una riduzione di oltre il 10% dei medesimi comportando, di conseguenza e come gia -

accennato nel corso della relazione, un’aftivita di conguaglio che ha visto realizzarsi un credito per gli
inquilini, relativo ai pagamenti da lugho 2019 a febbraio 2020.

La manovra di assestamento 2020 si & resa necessaria perché il bilancio preventlvo era stato redatto ed
approvato (deliberazione del CdA n. 136 del 30/10/2020) sulla base della stima delle- entrate da canoni

calcolati ed applicati-dal 1° luglio 2019: I’art. 17, comma 2, della. LR. n. 39/2017 prevede infatti che il -

bilancio di previsione sia approvato entro il 31 ottobre di ciascun anno.

Su aliri fattori determinati i ricavi ¢ quindi I’assestamento in riduzione & gid stato relazionato, quali ad
esempio, le disdette contrattuali, 1’abbassamento della capacita economica delle famiglie assegnatarie, il
rallentamento nell’assegnazione degli alloggi disponibili, ecc..

Per tali motivi I’ Azienda, nel corso del 2020, ha ancor di pitl concentrato I’attenzione sull’attenta attivita d1
monitoraggio di tutte le spese, mediante una puntuale e costante verifica di cassa e di budget delle entrate e
delle uscite dell’ente.

La grave situazione economica dettata dall’emergenza per C0v1d 19 ha inoltre comportato un aumento della
morositd a carico degli assegnatari rispetto all’anno precedente, sia per mancato pagamento dei canoni sia
per mancato pagamento delle spese condominiali, che particolarmente preoccupa. Peraltro, va sottolineato

come il dato si presenti in crescita sebbene venga parzialmente calmierato dai conguagli che, come sopra

evidenziato, hanno generato crediti a favore degli utenti per quanto concerne i canoni di locazione 2020.

Va inoltre evidenziato .che I’Ater di Treviso con delibera del Cda n. 14 del 20/01/2020 ha rinunciato
all’esercizio dell’ opzmne per I’ appllcazmne dell’iva sui canoni ERP con effetto da luglio 2019, data di
decorrenza dei nuovi contratti ai sensi della L.R. n. 39/2017, che ha coinvolto anche tutti i contratti
sottoscritti in vigenza di L.R. n. 10/96 e trasfotmati in tale data. Nel corso del 2020, quindi, I’Azienda ha
proceduto ad emettere le note di credito, relative all’iva applicata sino a.febbraio 2020, a tutti gli inquilini
coinvolti dalla trasformazione dei contratti. Inoltre, ["ufficio ha poi proweduto a raccordare i conguagli Iva
in sede di dichiarazione fiscale Iva prevista dalla normativa. :
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Nel quadrimestre di attivitd sono quindi state emesse oltre 8.000 note di credito e nuove fatture, nonché
restituiti (mediante emissione di bollette per canoni conguagliati) oltre € 800.000,00.
Si sottolinea infine che sul bilancio gravano:

e IRES ¢ quantificata intorno a € 496.721, su una base imponibile costituita dal reddito effettivo lordo

calcolato ai sensi dell’art. 90 TUIR pari a € 4.339.950;

¢ [RAP pari ad € 49.732;

» imposta registrazione contratti di locazione, che ammonta ad € 315.000,

e versamento a Regione Veneto del Fondo di cui all’art. 37, comma 2, lett a), della L.R. n. 39/2017, €

488.781;

¢ versamento ai Comuni deI fondo di solidarietd, di cui all’art. 47, della L.R. n. 39/2017, circa €
59.141;

e versamento ai Comuni dell’TMU, € 219,137, - . )

¢ utile d’esercizio euro 293.256.

Tn relazione al contenzioso con il Comune di Treviso rignardo all’lci anni di imposta dal 2003 al 2007
compreso, con ordinanza n.§727/2021 del 20/10/2020 la Suprema Corte di Cassazione ha aceolto il ricorso
promosso dal Comune capoluogo cassando la sentenza della C.T.R. Veneto e rigettando il ricorso di primo
grado promosso da ATER, in riferimento ad avvisi di accertamento ICI Avviso 80014/2003 e 80016/2004.
Con ordinanza n. 8728/2021 del 20/10/2020 la Suprema Corte di Cassazione ha rigettato il ricorso promosso
da-ATER per la cassazione della sentenza n.1699/2015 della C.T.R. per il Veneto con riferimento agli avvisi
© n.100412/2005; n.100413/2006 e 100414/2007. A seguito della notifica della sentenza, comunicata nel CdA
del 09/04/2021, si & reso necessario aumentare I’accantonamento previsto nel Bilancio di Esercizio 2008,
~portando lo stesso da euro 1.070.429,59 a 1.870.429,59, somma che, secondo i conteggi del consulente
ATER per la causa de quo, corrisponderebbe agli accertamenti non pagati, con sanzioni, interessi legali e
interessi moratori calcolati, in via prudenziale, nella misura del 3 per cento. Va, comunque, precisato, che il
Comune di Treviso ha, ad oggi, quantlﬁcato il deb1t0 di Ater in 2.354.829,58, calcolando gli interessi
moratori in una percentuale ben superiore al 3%. Si & ritenuto, tuttavia, di non accantonare anche tale,
ulteriore, importo nell’Esercizio 2020, riservandoci, eventualmente, di farlo nel Preventivo 2021, in quanto
la percentuale calcolata dal Comune di Treviso non trova riferimento né nel regolamento comunale in
. materia di ICI, né in quello per le Entrate tributarie ¢ patrimoniali e parrebbe confliggere con quanto stabilito
_dall’art.1, comma 165, della legge n.296/2006. A tal proposito sono state chieste, al Comune di Treviso-
delucidazioni sul sistema di calcolo degli interessi moratori e sono in corso le verifiche del caso.

4. Qestione delle risorse umane

Le attivitd svolte per la gestione delle risorse umane nel corso del 2020 sono state fortemente COIIdlZlOIlEI.te
dalla situazione di emergenza sanitaria nazionale e, non da nieno, dalla contrazione delle entrate. '

Al fine di adempiere alle disposizioni normative nazionali e regionali in materia di contenimento e gestione
dell’emergenza epldemlologlca da covid-2019 & stata attivata fin dal mese di marzo 2020 la modalita di resa
“della prestazmne lavorativa in forma di lavoro agile per n. 42 lavoratori su un totale-di n. 63. Nel corso
" dell’anno si & inplire provveduto a redigere uno schema di “Accordo individuale per I’esecuzione della
_ prestazmne lavorativa in modalita aglle oggetto di esame congiunto a livello aziendale con i soggetti
* sindacali competenti, al fine di dare avvio e al contempo dlsc1p1mare in modalita ordinaria tale prestazione di
- lavoro. E’ stato previsto un periodo sperlmentale di 12 mesi, ritenuto congruo ai fini delle necessarie
rilevazioni in termini di efficacia/efficienza.
Al 31 dicembre 2020 risultavano sottoscritti n. 21 contratti individuali.
Nel corso dell’esercizio 2020 1’Azienda ha dato avvio alle procedure f"mahzzate all’attuazione della
dotazione organica del personale e della struttura organizzativa aziendale definite nel corso dell’anno 2019;
I’azione intrapresa, fortemente rallentata dalla situazione di emergenza sanitaria nazionale, & stata sospesa
nel secondo semestre anche a causa d1 una forte contrazione delle entrate, tale da non permefterne la
sostenibilitd economica. '
E’ stato pertanto necessario procedere al riesame di taluni processi aziendali, finalizzandoli
* all’ottimizzazione delle risorse umane presenti in Azienda; poiché nel corso dell’esercizio si & registrata
‘T'uscita dal servizio di d1e01 lavoratori, solo parzialmente compensata dall’ingresso in Azienda di due nuove

figure.
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Al 31.12.2020 Porganico aziendale risulta formato da un totale di 54 dipendenti, a cui si aggiunge un
dirigente, a fronte di una dotazione organica che prevede complessivamente 72 unitd; quest’ultima,
approvata con provvedimento n. 101/2019, riduceva di dieci unita la precedente dotazione, -

E’ di tutta evidenza come sia stata largamente vanificata I’opera di riorganizzazione aziendale avviata nel
2019, data I'impossibilita di poter procedere con al reclutamento di tutie le necessarie figure funzionali al
raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali.

L’azione di reclutamento del personale nel corso dell’anno 2020 si & pertanto limitata a portare a
compimento ’iter procedimentale, avviato nel 2019, di tre selezioni pubbliche e tre procedure di passaggio a
livello superiore. Sono state inoltre attivate due procedure di mobilith ed una di selezione pubblica, delle
quali solo una procedura di mobilitd ha trovato pieno compimento nel corso dell’anno, in esito alla
intervenuta normativa in materia di contenimento e gestione dell’ emergenza epidemiologica da covid-2019.
Contestualmente, anche al fine di sopperire alla carenza di organico, sono.state attivate delle procedure di
passaggio a livello superiore riservate al personale interno, cosi da dare attuazione alla struttura organizzativa
aziendale, alla luce della revisione dei processi interni, e al contempo valorizzare le professionalitd gia
presenti in Azienda. Nello specifico sono state attivate cinque procedure di passaggio a livello superiore, di
‘cul quattro hanno trovato pieno compimento nel 2020 ed una si concludera nel corso dell’anno 2021.
- La spesa complessiva sostenuta per il personale nell’anno 2020, che registra una contrazione superiore al 9%
rispetto all’esercizio 2019, ammonta a € 3.323.040 e risulta cosi distribuita: € 2.993.353 per salari e stipendi
ed oneri riflessi, € 159.426 per I’accantonamento del trattamento di fine rapporto ¢ € 170.261 per altri costi.
Altro ambito rilevante su cui I’Azienda & stata fortemente impegnato & stata la formazione dedicata al
personale dipendente, che ha visto ’erogazione di oltre 400 ore di-formazione, delle quali il 16% dedicate
alla formazione in tema di sicurezza sul lavoro (D. lgs. 81/2008) ed il 39% dedicate alla formazione in tema
di trasparenza, anticorruzione e modello organizzativo D. Igs. 231/2001; sono stati attivati complessivamente
29 corsi che hanno coinvolto tutto il personale dipendente. L’emergenza sanitaria, che in molti casi ha
comportato ’erogazione della formazione in modalitd on-line, ha permesso di assecondare le esigenze
specifiche del lavoratore e delle singole strutture € al contempo ha determinato una riduzione dei costi.

5. Gestione del contenzioso con utenza e del recupero dei crediti

L’Azienda ha in gestione legale, con aggiornamento a dicembre 2020, n. 641 posizioni contrattuali, per le

quali segne direttamente i procedimenti amministrativi previsti dalla L.R. n. 39/2017 per il recupero dei

crediti ed 1 rilasci degli alloggi (solleciti e diffide al pagamento, dichiarazioni di decadenza, dichiarazioni di

occupazioni senza t1tolo) o fornisce il necessario supporto per. i procedimenti legah attivati dagli avvocati

incaricati.

Nel corso dell’anno 2020 le attivitd di gestione del contenzioso con ’utenza e di recupero dei crediti si sono

incentrate su quattro tematiche. principali, ma sono il frutto di un lavoro di riorganizzazione aziendale,

ricognizione delle casistiche/problematiche ed elaborazione dei dati, fortemente voluto a partire dalla

gestione commissariale dal 2016:

_ - gestione della morosita, che prevede, sulla base di controlli mensili effettuati sui pagamenti, I’invio
immediato agli assegnatari morosi di solleciti e diffide, prima dell’avvio dell’azione legale; con cadenza
bimestrale i Comuni vengono informati su tutte le posizioni contrattuali, con specificazione dei piani di

- rientro attivi e delle situazioni che necessitano dell’avvio del procedimento di decadenza,

.- recupero della morosita sui contratti cessati, sia a cura del legale interno, da parte dei legali esterni (per
casi di morosita rilevante) sia per il tramite di societd di recupero del credito individuate tramite
apposita procedura di affidamento;

- azioni legali intese al recupero dell’alloggio e della morosita nei casi di occupazwne abusiva (sia dovuta
a contratti scaduti ai quali non ha fatto seguito la restltuzmne dell’alloggio sia in casi d1 presenza non
titolata di soggetti in alloggl del’ATER),

- azioni legali, tramite i legali esterni incaricati con apposita procedura di affidamento e in parte
marginale {ramite il legale interno, intese principalmente all’attivazione o alla ripresa della fase
esecutiva di recupero degli alloggi (ad oggi bloccata per gli sfratti per morositd) e di recupero del
credito; per tali posizioni iva evidenziato come gli importi da recuperare si siano incrementati e siano
particolarmente rilévanti a causa dell’applicazione delle indennitd di occupazione prev1ste dall’art. 41
della L.R. n. 39/2017 e dall’art. 22 del Regolamento n. 4/2018.

Partendo dal dato critico del valore della morositd complessiva al 31/12/2016 pari a 3. 075 801,00, e

considerando il numero di posizioni debitorie, & stato creato (a partire da marzo-2017) un gruppo di lavoro

composto da Funzionari e dipendenti di diversi settori e sono iniziate le attivita di analisi delle casistiche
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nelle quali sono risultate duemila situazioni di morosita, tra le quali oltre la metd di importo giuridicamente
- rilevante.

Con il decisivo contrlbuto del Settore Sistemi Informatici sono stati apportati accorglmentl al Software
gestionale, sono state perfezionate le classificazioni dei diversi casi di morosita ed & stato creato un sistema
di repértistica attraverso l'incrocio di dati tabellari, essenziale al monitoraggio di circa duemila posizioni
gestite dal gruppo di lavoro.

Per il tramite della Direzione, sono stati fissati incontri costanti con i Funzwnarl de1 Comuni, in particolare
con i Funzionari del Comune di Treviso ove si concentranc le posizioni quantitativamente piu importanti, per

attivita di reportistica intese alla risoluzione delle posizioni pi critiche e per la condivisione delle azioni pilt

opportune per la gestione dei casi; con il Comune di Treviso & stata avviata l'esecuzione delle ordinanze di
decadenza gia perfezionate, ma non eseguite negli anni. |

Le azioni di sollecito e diffida hanno portato al rientro delle posizioni debitorie pitt contenute e alla
presentazione, da parte degli inquilini, di molteplici istanze di rateizzazione, che vengono valutate e.
riscontrate dall’azienda e per le quali si procede al controllo sistematico del rispetto puntuale degli impegni
presi (anche attraverso una personalizzazione del software gestionale che permette un monitoraggio puntuale
di tutti i versamenti effettuati dagli inquilini per i quali il piano di rientro risulti attivato).

Al 31.12.2020 le rateizzazioni accettate e gestite dagli uffici aziendali sono n. 375.

Nella gestione della morositd un passaggio nevralgico & rappresentato dalle anticipazioni, ad opera
del’A.T.E.R., delle spese condominiali: le situazioni piu critiche (per importo e tipologia) hanno evidenziato
la necessita di avviare, nel corso dell’ultimo triennio svariate azioni legali sia per il recupero degli alloggi sia
per l'avvio della fase giudiziale di recupero del credito. -

Si riportano i dati relativi alle anticipazioni di morosita per quote condominiali maturate dagli assegnatarl e
quindi effettuate dall”’Azienda, anche per conto dei Comuni in convenzione:

anticipazioni morosita assegnatari quote cond.li . 2018 2019 2020
spese per servizi alloggi Ater : € 224.049,04 € 301.169,21 € 299.930,97
spese per servizi alloggi comunali € 7.85575 € 2658345 € 25.669,94

Nel solo 2020 sono state inviate n. 301 diffide al pagamento con preavviso di azione legale per il recupero
del credito e sono state effettuate n. 207 anticipazioni.
In virti di quanto appena indicato, nella fase istruttoria di assegnazmne dell’alloggio (ad opera dei Comuni),

- & stata rafforzata attivitd di sensibilizzazione dei Comuni attraverso una chiara informazione sull'entita

" degli oneri condominiali che gravano sull’alloggio, soprattutto in presenza di redditi esigui che non
permettono di far fronte alle quote condominiali. Si conferma, tuttavia, una notevole difficolta nell'indurre gli
inquilini indigenti a gestire, anche attraverso piani di rientro, la morosita generata da spese condominiali,
soprattutto quando le spese annualmente imputate sono di importo elevato nspetto ai-canoni di locazione (in
tali casi si & reso necessario attivare 1’azione legale).

A partire dal 2017 & stata anche riorganizzata, con il costante comvolglmento del Revisore dei Conti
incaricato, la procedura di gestione dei crediti relativi a contratti conclusi (definiti “cessati”). La necessita di
un costante monitoraggio delle numerose situazioni debitorie, ha portato alla necessita di affidare, a partire
gid dal 2017, ad una societd esterna, il "Servizio di supporto per la gestione della morosita su contratti
cessati”, con conseguente affidamento di n. 174 casi di morosita correlata a contratti cessati; ’affidamento
- del servizio anche tra il 2018 e il 2020 per il tramite di societd esterne individuate con apposita procedura di
affidamento, nel rispetto dei pl‘lIlClpl del . Lgs 50/2016 e ss.mm.ii.

Dall'esercizio 2016, per una pil efficace azione di recupero dei crediti verso gli assegnatari morosi, & stato
istituito un elenco degli avvocati di fiducia esperti in materia di locazione ¢/0 in Edilizia Residenziale
Pubblica per I’azione di recupero della morosita e di recupero dell'alloggio, in fase gludlzmle sia penale che
civile, anche nei casi di occupazione abusiva. '

L’att1v1ta di recupero della morosita, mediante affidamenti ad avvocati iscritti all’albo aziendale, ammonta
oggi a € 1.350.000,00.

L'affidamento delle pratiche legali agli avvocati di fiducia ha rappresentato, sia per 1’anno 2020 che per il
biennio precedente, un lavoro di dimensioni corpose: sonc stati infatti ricostruiti tutti i fascicoli legali,
nonché creato. il fascicolo digitale di- ciascuna pratica, recuperando i contratti di locazione, spesso molto

. datati, ricercando (attraverso il protocollo azwndale) tutte le diffide e i documenti predlspostl per -

l'interruzione della prescrizione relativa sia a canoni di locazione che spese condominiali
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Mentre nel biennio 2018-2019 sono stati eseguiti gli sfratti relativi alle procedure legali avviate a partire dal
2017 per il tramite dei legali esterni, dal 2020 ogni azione legali di sfratto e recupero del credito ¢ stata
‘bloccata dal decreto “Rilancio” (d.I. n. 34/202 convertito in legge n. 77/2020) art. 17 bis, ¢ potra riprendere
_ da Iuglio 2021. Cid ha comportato, per il 2020, il protrarsi dei procedimenti in corso e in un ritardo nella
risoluzione delle pratiche con pesante aggravio a carico dell’Azienda (che emette le fatture relative alle

indennita di occupazione, ai sensi della I.R. 39/2017 ¢ Regolamento aftuativo n. 4 del 10 agosto 2018 d1
importo mensile oscillante tra gli € 300,00 e gli € 1.000,00).

- Nel 2020, le dinamiche che hanno coinvolio i contratti di locazione (gia trattate nel corso della relazione),
connesse all’utilizzo dell’ISEE, che ha fatto emergere i patrimoni mobiliari, all’applicazione dei canoni
calcolati sulla base dell’'TSEE e dei relativi conguagli ma, soprattutto, la grave crisi economica dettata dalla
situazione di emergenza per COVID-19,i hanno fatto registrare un aumento della morosita sia per mancato
pagamento dei canoni sia per mancato pagamento delle spese condominiali, con conseguenze che si

" riverseranno nel bilancio 2021.

Al fine di esplicitare le casistiche sopra citate e quantificare i casi in gestlone si producono i seguenti dati:

posizioni in gestione legale al 31.12.2020 n. 641

-Posizioni affidate a legali esterni: .
> Assegnatari attivi _ : ' : n. 243
_ > Assegnatari cessati ' o n. 130
Posizioni con procedimento legale avviato dal legale interno:
- »  Assegnatari attivi : n 7
- » Assegnatari cessati . : _ n. 10
-Posizioni gestite attraverso attivita interna (fase amministrativa stragiudiziale): _ _
» Assegnatari attivi - n. 188
» Assegnatari cessati _ Ny n. 63
- Rateizzazioni attive: :
» al 31/12/2018 \ ' L : . _ n. 196
> al 31/12/2019 - ' ' _ n. 308
» al 31/12/2020 ' ' n: 375

Relativamente all’attivita 2020 di sollecito e diffida delle p051210n1 debltone -giova ricordare che il primo
semestre dell’anno € stato dedicato all’applicazione dei nuovi canoni e conguagli; per tale motivo, non
potendo essere certo I’ammontare effettivo del debito, 1’attivitd & stata in linea di massima procrastinata al
.completamento della fase di conguaglio, avvenuta a partire dai mesi di aprile per i canoni applicati nel 2019
¢ di luglio per i canoni applicati nel primo bimestre 2020. Ne consegue che nel secondo semestre dell’anno:

¢ sono stati inviati solleciti e dlfﬁde al pagamento ai sensi dell’art. 38, comma 2, LR:n. 39/2017 per n.
914 posizioni,

¢ sono stati avviati n. 45 nuovi procedimenti di decadenza;

e & stata richiesta I’ emlss1one del parere di competenza della Commlssmne art. 33 L.R. n. 39/2017 per n.

_ 20 nuove posizioni;

¢ & in fase di invio I’emissione del parere di competenza della COIl’lmlSSlOIlE art 33 L.R. n.39/2017 per n.
31 nuove posizioni;

*  sono state inviate lettere di mancato rlspetto del piano di rientro ¢ dlffida al pagamento dell’importo
totale (con preavviso di attivazione di procedura legale o di avvio del procedunento di decadenza
dicembre 2020) per n. 28 posizioni.

Inoltre:

e sono in fase istruttoria 31.12.2020 i seguent1 procedimenti di decadenza per mancanza di requisiti:

v n. 31 assegnatari con ISEE-ERP superlore a 35.000 (senza over 65 o disabili nel nucleo), da ISEE
2020;

v n. 40 assegnatari per i quah & emersa una proprieta lmmoblhare che mﬂmsce sulla possibilita di
mantenere attivo il contratto di locazione ERP;

® sono stati emessi nel 2020 n. 20 provvedlmentl di dichiarazione dello status di occupante senza titolo ¢
contenenti I’intimazione al rilascio, gia notificati agli occupanti e in corso di gestione per la fase
esecutiva di recupero dell’alloggio.

Si riporta nella seguente tabella I’andamento della morosuta per canoni di ERP e spese condominiali dal 2016

al 2020.
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Tipo 2016 2017 2018 Giugno Dicembre Marzo Giugno Dicembre
Contratti ' 219 2019 2020 2020 2020
Contratti 1.679.000 | L.715.000 1.839.000 1.789.000 | .2.087.000 | 2.537.000 1.863.000 | 2.166.000

ERP ‘ -
Contratti 884.000 865.000 910.000 1.095.000 1.183.000 | 1.422.000 1.440.000 | 1.356.000
cessati : - '

I dati riportati in tabella, evidenziano un incremente della morosita di circa € 1 milione (aumento del 30% '

della morosita nel periodo da Luglio 2019 a Marzo 2020), in concomitanza con 1’ apphcazmne dei nuovi
canoni disciplinati dal Regola.mento n. 4/2018. :

Va inoltre segnalato che, nel primo trimestre 2020, si sono chiusi alcuni contratti ERP con morosita
importante, per un totale di circa € 200.000, le cui azioni legali per il recupero del credito ed il r11asclo
dell’alloggio erano state attivate nel 2017/2018.

Nel secondo trimestre del 2020, con ’apporto di modifiche ai parametri d1 calcolo dei canoni, sono state
effettuate le variazioni che hanno comportato conguagli a credito per gli assegnatarl per un valore di oltre €
500.000 (in riferimento al semestre 1/7/2019-31/12/2019).

11 valore della morosita a fine giugno 2020, & diminuito, con la morosita degli alloggl ERP passata da€2,5
milioni a poco pill di € 1,8 milioni (tale morositd, non scontata de1 conguagh a credito, era pari a € 2,3
milioni).

L’aumento della morosita, evidenziata in Tabella, di circa € 300. 000 & determinata dal fatto che a Glugno
2020 erano presenti crediti per oltre € 400.000 euro che, nei successivi sel mesi, Sono statl utlhzzatl € 51 s0no
via via ridotti fino ad un valore di circa € 100.000 euro,

In conclusione, possiamo stimare che ’introduzione della nuova legge abbia impattato negativamente sulla
morositd per oltre 1 milione, successivamente parzialmente mitigata, dai conguagli a credito per circa € -

500.000.
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. DANNUNZIO 6 31100 TREVISO TVP.h)a 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2020 (ALLEGATO D)
ENTRATE

E01 0001 - Da Stato

a agevolata

E020001 - Vendite ed

0,00
E010002 - Dalla Regione 0,00
E010003 Da alirl 0,00

E020002 - Vendite edilizia calmierata

E020003 Vendite dlverse

E030001 Corrispettivi per amministrazione stabili

. E030005 Corrlspettlw dlvers:

:;f.

7

261.247,00

E030002 - Corrispettivi per manutenzione stabili 365.494,00(
E030003 - Corrispettivi per servizi a rimborso 212,344,00
E030004 - Corrispettivi per interventi edilizi 112.647,00
8 531 00

E040001 - Canoni locazione ERP ) 5.215.852,00
E040002 - Canoni locazione NON ERP 1.933.562,00
E040003 - Altri canoni 888.989,00
E040004 - Interessi atlivi . 2.091,00
E040005 Altri proventi 0,00

185.337,00

T

f;g?

"E060001 - Alienazione immobili ERP. : i 917.015,00
E060002 - Alienazione immokili NON ERP 0,00
E060003 - Alienazione aree 0,00
E060004 - Estinzione dirltti di prelazione 281.277,00
E060005 - Estinzione altr] diritti 0,00
E060006 - Allenazione immobilizzazioni strumentali 1.000,00

E060007 - Alienazioni diverse
¥ e

000

E070003 - Anticipazioni e crediti diversi

7 i
E080001 - Dallo Stato

E070001 - Rlscossmm da assegnatari, locatari,cessionari 13.550,00
E070002 - Depositi cauzionali 26.642,00
370.071,00

324.719,00
E080002 - Dalla Regione 2.501.074,00
E080003 - Da altri

122.587,00
T 7

E100000 - Assunzione di altri debiti finanziarl




AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 8 31100 TREVISO TV FP.Iva 00193710266

BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2020 (ALLEGATO D)
‘ ENTRATE -

E110001 - Rienute erariali ) 514.920,00
E110002 - Rienute previdenziali : 241.841,00
E110003 - Altre ritenute ' ' 113.240,00
E110004 - Fondi anticipati al cassiere . 7.091,00
E110005 - Fondi edilizia sovvenzionata cf terzi o 109.573,00




AZIENDA TERR!TOJ‘R;IALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. DANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.lva 00133710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2020 (ALLEGATO D)
SPESE

S030001 - Acqulsto aree '”.

8010001 Retrlbuzmnl 2.424.740,00
'S010002 - Contributi assicurativi e previdenziali 745.946,00
801 0003 Altrl onerl 4139, no

$030002 - Forniture ea palti per :nterventl destmatl alla vendlta

¥ By ] i s T £
8050001 Ammmustratorl e revisori dei conti

S0E0000TOTA]

3040001 Spese amlmstraxlone stabili 469.122,00
- 5040002 - Spese manutenzione stabili 1.720.425,00
$040003 - Spese per servizi a rimborso 333.557,00
8040004 Spese per mterventl edlllzi 16 975, OB

72.646,00

8050002 Altre spese generall

665.168,00

S060001 - ]mposte sul reddlto 690.210,00
S060002 - Imposte locali sugli immobili 219.137,00
5060003 - Imposte di bollo e registro 387.903,00
S060004 - Altre 120.318,00

S070001 - ]nteres5| su debiti verso banche

5070002 - Interessi su mutui

8070003 Interessi ed oneri diversi

7 0,00

8080001 Fondo Regionale ERP (art. 19 L.R. 10!1996) 505.408,00
$080002 - Fondo sociale (art. 21 L.R. 10/1996} 68.814,00
_SQBG_UOS - Altre poste correttive e compensative di entrate correnti £9.196,00

$090001 - Acquisto aree con fondi propri 0,00
$090002 - Acquisto aree con risorse trasferite ) 0,00
$090003 - Int. costruttivi, manut. di edilizia sovvenzionata 2,216.079,00
S090004 - Int. costruttivi, manut. di edilizia agevolata per locazione 0,00
§090005 - Int. costruttivl, manut. di edilizia calmierata per locazione §71.354,00
S090006 - Acquisto beni strumentali 56.250,00
§090007 - Acquisto partecipazioni 0,00
8090008 - Concessioni di crediti e anticipazioni 1.428.777,00
8090009 - Investimenti diversi ) 0,00

164.669,00
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AZIENDA TERRITQRIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.iva 00193710266 -
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2020 (ALLEGATO D)

- SPESE
$100002 - Rimborsi anticipazioni passive 2,738,00
$100003 - Debiti diversi ‘ : 393.208,00
5100004 - Alienazioni L. 560/1983 ) _ 193.316,00
272.343,00
R

B ; R v

8110001 - Ritenute erariali ) 519.606,00
$110002 - Ritenute previdenziali ) 241.931,00
5110003 - Alfre ritenute ] . L 120.578,00
$110004 - Fondi casslere . ‘ ] : : 7.091,00
$110005 - Fondi edilizia sovvenzionata ¢fterzi : o ‘ ' 109.573,00
5110006 - Altre partite di giro o ) ] ) 35.446,00

7




AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 6 31100 TREVIS.O TV P.iva 00193710266 o
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2020 (ALLEGATO D) o
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RELAZIONE TECNICb —AMMINISTRATIVA -
BILANCIO D’ESERCIZIO 2020

La presente relazione tecnico amministrativa viene redatta secondo le disposizioni della
Circolare del Presidente della Giunta Régionaie n. 2 del 5 agosto 2004 r_iguardante le “Modalita
' di redazione del Bilancio di Previsione e del Bilancio d esercizio delle Aziende territoriali per
l’edlhzla residenziale (ATE R). 1 Bllan(no consuntivo 2020 che trova espressmne nel
prospetto dello Stato Patrimoniale e del Conto economico, rileva un maggiore dettaglio di costi
e ricavi nel prospetto di Riclassificazione del conto economico distinto per aree di attivita —
allegato ¢ — (non arrotondato all’unitd di euro); ad ulteriore specificazione si illustrano di
_seguito i “Costi diversi” che ammontano complessivaniente‘ ad euro 148.638,92 € sono
contenuti all’interno della voce “Costi generali” che riguardano rispettivamente: gestione e
manutenzione macchine da ufficio euro 49,18; spese su depositi bancari e postali per euro
11.333,46; altrelspese varie generali per curo 5.998,19; spese per formazione ed aggiornamenfo
professionale dei dipendenti per euro 3.223,00; fimborsi a pié di lista dipendenti in trasferta,
trasferte indeducibili e indennitd kilometriche indeducibili per euro B8.831,39; spese per
prestazioni di servizi ai dipendent: qtiali polizze assicurative RCT, tutela giudiziaria ecc., buoni
pasto, spese per visite ed accertamenti medici per euro 98.472,98; certificazione di qualita per
euro 9.171,00; spese indeducibili su automezzi e telefoni per euro 8.683,86; spese per sefvizio
di recupero crediti p.er euro 1.617,19 e spese per servizio di somministrazione lavoro interinale
pari ad euro 1.258,67. | |

Inoltre, pompresi tra le spese de! personale dipendente si dettagliano gli “Altri costi” che
ammontanb complessivamente ad euro 170.261,23 ¢ riguardano: rimborsi per quota di
~ iscrizione agli albi professionali, per rinnovo patente e contributo al Cral aziendale per euro
-4.799,00 ¢ ﬁremio di risultato per euro 165.462,23. '

Con specifico riferimento, alle épese soggette agli adempimenti di cui all’art.6 D.L. 78/2010,
nel presente bilancio si tileva che non sono stati previsti incarichi di studio e consulenze; non
sono 'state sostenute spese per rélazioni pubbliche; = convegni, mostre, pﬁbblicité_ e’
rappresentanza; e missioni che ammontano ad euro 14.268,11 comprendono anche le trasferte

delle squadre operai che operano in tutta la provincia di Treviso ed includono le trasferte
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forfetarie della totalita (diarie) del personale dipendente. Riguardo I’attivitd di formazione si
specifica che & comprensiva della formazione obbligatoria che ammonta ad euro 728,00
pertanto la differenza & rispondente ai limiti fissati dal succitato D.L. Infine le spese inerenti gli
automezzi riguardo le manutenzibni ed il noleggio auto, a fronte di necessita di interventi in
Treviso ed in tutta la provincia da parte delle squadre operai ammontano ad euro 31.602,28. Si

passa ora all’illustrazione dei canoni. .

Punto 7 a:

L’andamento dei canoni si puo rilevare dalla colonﬁa 3 della Tabella 1.

La morosita di competenza dei canoni per il 2020 si ¢ attestata al 18,34% annuo, subendo un
aumento rispetto all’esercizio precedente a causa della grave crisi economica dettata dalla
situazione di emergenza per COVID-19 con conseguente mancato pagamento dei canoni e delle
spese co_Ildominiali;_ | o _ |
Anche nel corso dell’esercizio 2020, posto che il Servizio Geétional_e ha avviato il servizio di
segnalazione e sollecito, inviato agli inquilini in abbinata ai bollettini e alle fatture relative ai
caﬁoni di locazione, di eventuali importi non versati, il Settore Legale ha inviato le previste
“diffide” per i casi gia oggetto di sollecito e per i quali non & intervenuto il previsto saldo

nonché per i casi che hanno evidenziato una morosita di una certa rilevanza e ancora non

assoggettabili al procedimento di decadenza. A partire dall’esercizio 2016 & stato istituito un -

elenco degli avvocati legali di fiducia esperti in materia di locazione e/o in Edilizia Residenziale
Pubblica per ’azione di recupero della morosita ¢ di recupero dell’alloggio, compresi i casi di
occupazione_ébusiva. Un’ulteriore iniziétiva'ﬁnalizzaté allo stesso scopo, avviaia dall’ultimo
periodo deli’esércizio 2017, & proseguita anche nel corso del 2020, riguardante il servizio
_estemaliziato dall’Azienda che viene svolto da éocieté di recupero crediti al fine i una pid
_ incisiva azione di intervento in ambito stragiudiziale.

Le fasi della procedura per il recupero relative all’anno 2020 sono evidenziate nel “Prospetto

Consuntivo” di cui all’allegata tab. 1, alla pagina seguente:
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- Punto 7b:

Elenco recante la composizione degli alloggi per numero e vani convenzionali distinti

per categoria e Pindicazione per ciascuna di esse del numero di alloggi:

DESCRIZIONE ' . IN.ALLOGGI |DICUIN.VANI DI CUI

| CONVENZIONALI |N.ALLOGGI
' | SFITTI
Alloggi di edilizia sovvenzionata (T1) 4117 | 23.023,04 . 718
Alloggi di edilizia agevolata per la . 262’ 1.349,10 152
Locazione (T2+T13)
Alloggi di e’dﬂizia calmierata per la 100 531 ,63 S 30
Locazione (T4+T5) .
Alloggi di terz in gestione 017 4.19127 230
Treviso 31/12/2020 .
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Punto 7 e:

Legge 24 dicembre 1993 n. 560: fino ad ora sono stati ceduti ‘complessi{'amente n. 2290
alloggi, _nell’eserciiio in esame sono stati incassati euro 173.240,51 per rate -
d’ammortamento pagate dagli assegnatari e sono stati incamerati euro 238.307,20 per
Pestinzione del diritto di prelazione esistente sugli immobili ceduti ai sensi delle precedenti

normative Legge 8 agosto 1977 n. 513 art. 27 e 29, e Legge 24 dicembre 1993 n. 560.

1l totale degli incassi ammonta a euro 404.016,82 (comprensivo di interessi maturati sui
conti correnti per euro 0,44 e detratte le cofnpetenze dell’1,50% ¢ Iva a favore Ater per euro
7.531,33). |
Legge Regional.e n. 11/2001: le procedure di vendita si sono concluse nel corso del 2017,

. pertanto non & staté effettuéta alcuna cessione nel corso dell’anno 2020. |
Legge Regionale n 7/2011: la vendita degli alloggi di propriets‘t dell’ Ater, inseriti nel Piano
Straordinario di Vendita, approvato dalla Regione Veneto ai sensi della Legge Regioriale n.
7/2011 articolo 6 , si & chiusa ad ottobre 2018 (quinquennio di validit) elsono in corsd,
ancora, le procedure avviate prima della scadenza del piano. Nel corso dell’anno 2020 sono
stati alienati n. 1 immobile, i’importo complessivamente introitato nell’esercizio ammonta ad
euro 467.730,02 comprensivo anche degli importi rateali sulle vendite ante 2018 ed ¢

| ‘corrispondente a quanto dettagliato nel prospefto C1 previsto dal DGR n. 2567 del 23

dicembre 2014, mentre ]’a.m'niontare ancora reinvestibile totalizza éuro 1.868.053,90,

relativoagli anni 2018-2019-2020. | |

Legge Regionale n. 39/2017: il _piano di vendita ¢ stato approvato dalla Regione Veneto con

DGR 428 del 9/04/2019 ¢ pfevede 1293‘ 'alloggi-da cedere; nel corso dell’anno 2020 sono

stati alienati 11 immobili, I’importo complessivamente introitato nell’esercizio ammonta ad

euro 323.893,27 ed & corrispondente a quanto dettagliato nel prospetto C1 previsto dal DGR

2567 del 23 dicembre 2014, mentre l;amm_ontare ancora reinvestibile totalizza euro

310.101,24, relativo all’anno 2019-2020. 7

L’ Azienda inoltre, su incarico delle Amministrazioni Comunali proprietarie degli ex alloggi

demaniali acquisiti ai sensi della Legge 44_9/97, dopo aver avviato nel corso del 2003 la

cessione in proprieta per conto di diverse amministrazioni, nel 2020 non ha effettuato vendite

di alloggi di proprieta comunali.
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2020

Piani di vendita - Alloggi Alloggi da Importida
(deliberazioni) previsti cedere/ceduti introitarefintroitati -
nel piano ‘nelPes. nell’es.
1912/1994 3662 0 411.548,15*%
108/1998
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi

Piano di reinvest. Anno 1995/1997 (del C.d.A. n. 307 del

5/7/1998) e note successive

11.745.590,22 |

Piano di reinvest. Anno 1998 (del C.d. A n. 208 del
7/7/1999)

5.047.650,01 |

Piano di reinvest. Anno 1999 (del C d.A.n. 241 del
19/7/2000)

7.085.748,20

"| Piano di reinvest. Anno 2000 (del C d.A. n. 628 del

6.310.760,64
26/7/2001)
Piano di reinvest. Anno 2001 (del C.d.A. n. 137 del 9.763.784,02

5/6/2002)

Pianoc di reinvest. Anno 2002 (del C.dA.n 222 del
10/9/2003) -

5.582.833,87

Piano di reinvest, Anno 2003 (del C.d.A. n. 149 del
10/9/2004) '

9.838.155,30 |

Piano di reinvest. Anno 2004 (del C.d.A. n. 146 del
20/7/2005)

. 3.332.776,75

Piano di reinvest. Anno 2005 (del C.d.A. n: 92 del 4.476.239,97
29/8/2006)

Piano di reinvest. Anno 2006 (del C.d.A. n. 178 del 4.896.255,23
16/106/2007) -

Piano di reinvest. Anno 2007 (del C.d.A. n. 130 del

29/7/2008)

3.493.405,67

Piano di reinvest. Anno 2008 (del C.d.A. n. 123 del
25/8/2009)

4.575.543,07

Piano di reinvest. Anno 2009 (del C.dA n. 169 del
3/8/2010)

2.761.844,38

Piano di reinvest. Anno 2010 (del C.dA.n 115 del 2.403.849,62 |
28/07/2011) , _
Piano di reinvest. Anno 2011 (del C. d A.n. 97 del -2.407.220,46

10/09/2012)

Piano di reinvest. Anno 2012 (del C.d.A. n. 81 del
30/07/2013 e n. 87 del 30/08/2013)

1.166.347.36 |

Piano di reinvest. Anno 2013 (del C.d.A. n. 60 del

2.765.636,87

29/08/2014, n. 78 del 29/08/2014, n. 17 del 27/03/2015)
. 881.916,46

Piano di reinvest. Anno 2014 (del C.d.A. 1. 86 del
26/10/2015) _
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Piano di reinvest. Anno 2015-2016 (Determina Commissario
Straordinario n. 58 del 27/06/2017) :

1.494.941,80

20/08/2020)

Piano di reinvest. Anno 2017 (Determina Commissario 597.913,90
Straordinario n. 55 del 21/06/2018, Delibera Presidente n. 19

del 23/10/2018)

Piano di reinvest. anno 2018 (del C.d.A. n. 86 del 415.868,68
25/06/2019)

Piano di reinvest. Anno 2019 (del C.dA.n 98 del 457.628,92 |

| Totale 91.501.911,40 |
RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE
Descrizione Opérazione
| Totale n. alloggi ceduti _ 1 2.290
Totale importi introitati ' ' 2 91.905.928,22
Totale importi reinvestiti 3 91.501.911,40
Risorse disponibili al reinvest. 4=(2-3) 404.016,82

*Importo comprensivo degli incassi per vendite rateali ante 2020.

63



Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2020

Piani di vendita | Alloggi |  Alloggi da

~ Importi da
(deliberazioni previsti cedere/ceduti introitare/introitati

Lr.11//2001) nel piano nelles. nell’es.
C.R 43/2008 su proposta 1452 ' 0 0
G.R.n. 119/2007

PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi

Piano di reinvest. anno 2009 (del C.d.A. n. 169 del 956-161300

3/8/2010)

Piano di reinvest. Anno 2010 (del C.d.A.n. 116 del
28/07/2011)

1.822.713,00

Piano di reinvest. Anno 2011 (del C d.A. n. 98 del
10/09/2012) '

3.083.821,76

Piano di reinvest. Anno 2012 (del C.d. A n. 82 del
30/07/2013)

1.575411,00

Piano di reinvest. Anno 2013/2014 (del. C.d.A. .50 del
29/06/2015 ; determina Comm.straord n. 35 del 27/06/2016)

1.045.326,50

482.596,68

Piano di reinvest. Anno 2015 ( determina Comm. Straord n
35 del 27/06/2016)
Piano di reinvest. Anno 2016 (determma Comm. Straord. n. 264.612,72

59 del 27/06/2017)

Piano di reinvest. Anno 2017 (determina Comm Straord n
58 del 26/06/2018)

1.110.366,90

Totale

10.341.009,56

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione

Totale n. alloggi ceduti : 1 217
Totale importi introitati 2 10.341.009,56
Totale importi reinvestiti 3 10.341.009,56 |
Risorse disponibili al reinvestimento 4=(2-3) 0
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZI0 2020

Piani di vendita Alloggi | Alloggi da Importi da
(deliberazioni 1.r.7/2011) previsti | cedere/ce introitare/introitati
: ' nel piano duti nell’es.
_ nell’es.
Del.CdiA 124 28/07/2012 40 1 467.730,02
Del.CdiA 77 28/09/2015;
Det. Comm.Str. 24 19/05/2016;
- | Det. Comm.Str. 9 19/01/2017
Det. Comm.Str. 21 7/03/2018
GR.62/CR/2012 - GR 2752 24/12/12 —
GR.1974 28/10/13-
DGR 1649 19/11/2015-DGR 1042
29/06/2016-DGR 955 23/06/2017
DGR 867 15/06/2018 '
1l Piano Straordinario di Vendita (PSV )
si & chiuso ad ottobre 2018 (quinquennio di
validitd )
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione . Importi
Piano di reinvest. Anno 2013/2014 (del. C.d.A. n.50 del 27.146,02
29/06/2015) '
Piano di reinvest. Anno 2015 (determina comm.straord.n.35 501.259,71
del 27/06/2016) :
Piano di reinvest. Anno 2016 (determina Comm.straord.n.59 715.387,28
del 27/06/2017) :
Piano di reinvest. Anno 2017 (determina Comm.straord.n.58 576.633,09
Del 26/06/2018) : - '
Piano di reinvest. Anno 2018 (del. C.d.A. n, 87 del - 414.000,00-
25/06/2019) '
Totale 2.234.426,10

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione

.| Totale n. alloggi ceduti , 1 168
Totale importi infroitati 2 4.102.480,00
Totale importi reinvestiti 3 2.234.426,10
Risorse disponibili al reinvestimento.* 4=(2-3) 1.868.053,90

*Le risorse disponibili al reinvestimento soho relative all’anno 2018+2019+2020*
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2020

" Piani di vendita Allogg Alloggi da Importi da
(deliberazioni Lr..39/2017) i cedere/ceduti |  introitare/introitati
previst nell’es. nell’es.
inel
piano :
Del. CdA 55 28/12/2018 1293 11 323.893,27
¢
DGR 428 9/04/2019
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione _ ' Importi
. Totale

- RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione ' - Operazione

Totale n. alloggi ceduti * ' 1 B 16
Totale importi introitati* 2 0
Totale importi reinvestiti* 3 _ 0
Risorse disponibili al reinvestimento.* 4 310.101,24*

*Importi di cui prospetto‘(rjl DGR 2567 del 23 dicembre 2014 e sono relativi all’anno
2019+2020 : A
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